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  :الملخص التنفيذي
  

يمن       "إن ة في ال رأة العامل ة الم درات إدارات تنمي ز ق ة العمل      " مشروع تعزي اً من منظم دعوم فني الم

ة، يسعى       ة الهولندي اً من الحكوم اء          الدولية، ومادي ق بن يمن عن طري ز تشغيل النساء في ال ى تعزي إل

درات  ة  "ق رأة العامل ة الم ة لتنمي ل  " الإدارات العام ة والعم ئون الاجتماعي ي وزارة الش ى   . ف د تبن وق

ى               م يرآز عل ذه، ول د تنفي ذلك عن د تصميم المشروع وآ فريق العمل في المشروع نظرةً شموليةً عن

درات   ز ق ة "تعزي ة لتنمي ة  الإدارات العام رأة العامل ى    " الم اً عل ل أيض ل عم ط، ب افق درات بن ء الق

ة المؤسسي ع المنظمات المنتدب ا عمل م ل، آم ة والعم ي وزارة الشئون الاجتماعي ة لإدارات أخرى ف

  .لمعالجة قضايا العمل في اليمن

  

في  قضايا النوع الاجتماعي إدماجالعمل عن طريق الحوار والتنسيق والتعاون من أجل  اتم إنجاز هذ 

  :ولقد تم ذلك من خلال الأهداف الأربعة الآتية. العمل

ى      . 1 ل عل ة والعم ئون الاجتماعي ي وزارة الش ة ف رأة العامل ة الم ة لتنمي درات الإدارات العام اء ق بن

  .مستوى المرآز الرئيسي والمحافظات

ين   شبكات إيجادلتنسيقِ ولآليات تأسيس . 2 رأة الع   "عمل ب ة الم ة لتنمي ة الإدارة العام والمنظمات  " امل

ة في       رأة العامل الحكومية وغير الحكومية ذات العلاقة، التي يتضمن جدول أعمالها معالجة قضايا الم

  .اليمن

ة في           . 3 رأة العامل وعي أوضاع الم ي تفحص بتعمق ومن منظور ن تشكيل لجنة البحث النوعي والت

  .العمل وخارجه

  . ل قضايا المرأة العاملةتطوير وحدة للمعلومات والمشارآة المعرفية حو. 4

  

ذا المشروع من حيث      مومن وجهة نظر المقي ه  فإنَّ بالإمكان اعتبار ه أثيره  العلمي  ومنهجه  رؤيت  وت

الاً  ل دمث ة الجي ذاة، لممارس ي  انعكس ه ق المشروعدور الف ه فري ذي يلعب اعآ ال ل مس ع عام ي دف د ف

دْعَم   فإن ومع ذلك. المؤسسات المسئولة عن التوظيف لتحمل المسئولية المشروع   من الضروري أن يُ

  . التي استغرقت سنة ونصف فقط فترةَ حياته القصيرةنظراً ل رحلة ثانيةفي م



د        هي توصيات  النقاط التالية لاستمرار الأنشطة الموجودة وأيضاً اقتراحات لاستراتيجيات إضافية ق

م     ى دع اً إل دف أساس ذي يه اعي، ال وع الاجتم ج الن ز دم ى تعزي ل عل ا تعم رأة واهتماماته وق الم حق

  :واحتياجاتها في العمل

ومختلف " الإدارة العامة لتنمية المرأة العاملة"استمرار ودعم العمل التنسيقي الذي يجمع بين  .1

  .الإدارات في وزارة الشئون الاجتماعية والعمل والمنظمات المشارآة

ي وزار       .2 ائد ف وعي الس اه الن ي الاتج ة ف ود المبذول م الجه ين ودع ة  تحس ئون الاجتماعي ة الش

 .والعمل والمنظمات المشارآة

 .تقوية حملات الإعلام المرآزة على عمل المرأة في اليمن .3

ة  ) البحث النوعي(تشكيل لجنة  .4 والتي تفحص بتعمق ومن منظور نوعي أوضاع المرأة العامل

 .في العمل وخارجه

 .التشريعيو يالسياس على المستوىفي العملِ تأييد قضايا العدالة الاجتماعية  .5
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  مقـدمة  -1

  

يمن "  او     "تعزيز قدرات إدارات تنمية المرأة العاملة في ال ارة عن مشروع تع يٍ  نٍعب ابعٍ  فن ة   ت لمنظم

ة  ة الهولندي ب الحكوم ن جان ول م ة ومم ل الدولي ل المشروع . العم ن  ويمث عة م بكة واس ن ش زءا م ج

دأ العد  ز مب ال تعزي ي مج دة ف ة  المشروعات الرائ ل الدولي ة العم ذها منظم ي تنف ة، والت ة الاجتماعي ال

ام         ائي الأطراف لع ا الثن ة في برنامجهم ة الهولندي د  . 2006-2004بالاشتراك مع الحكوم د ب ذا   أوق ه

ايو   ي م روع ف دفب 2004المش ددم ه وير  ح و تط رأةه ل الم درات    عم اء ق لال بن ن خ يمن م ي ال ف

ة  اتالإدار" رأة العامل ة الم ة لتنمي ل " العام ة والعم ئون الاجتماعي ي وزارة الش ذا   .ف دأ ه ل أن يب وقب

ت   روع منح رأة  "المش ة الم ة لتنمي ة الإدارة العام ويض لت "العامل ديثالتف ة   ح تراتيجية الوطني الإس

وزراء في      ةفي اليمن والمقر عمل المرأةالعشرية ل ل مجلس ال ات     . م2001من قب ا هو حال الآلي وآم

ة    فقد تم تهميش الم،الوطنية النسوية على مستوى الع رأة العامل ة الم وزارة   إدارة تنمي م  ، بحيث  في ال ل

ك              تتمكن من الحصول على ان ذل ا سواء آ ى عاتقه اة عل ة الضخمة الملق ام بالمهم دعمها في القي ا ي م

   . الدعم عبارة عن التمويل أو التدريب الذي هي بأمس الحاجة إليه آإدارة ناشئة

  

درات   فقط زآرتصميمه بحيث يفريق المشروع  إمكانآان ب المشروع وعند صياغة هدف على بناء ق

ة     اتالإدار" رأة العامل ة الم ة لتنمي ة     "العام ات الإداري ق بالعملي ا يتعل ة،  ( فيم خطط   الشروط المرجعي

ل خ ... العم لازم ) ال دريب ال وفير الت ي الإدارة، وت وظفين ف ي  للم ل ف ق العم رر فري د ق ك فق ع ذل وم

درات     المشروع تبني طريقة أآ اء ق ة     الإدارات"ثر شمولية من مجرد بن رأة العامل ة الم ة لتنمي  ،"العام

داد وصياغة ام بإع ثالمشروع  فق و ت بحي ل نح ويريعم وزارة ط ية داخل ال ة مؤسس ع  ،بني ذلك م وآ

ي التشريعات     ،رات ذات طابع مؤسسي  ي ين القادرين على جعل التغييالشرآاء الرئيس ا ف دفاع عنه  وال

دخلات     . تشغيل النساء   ت التي تؤثر علىالسياسات والتدخلاو ات وت د صممت عدة آلي ق ل لق ذا  تحقي  ه

بما  الهدف ذي حس ق العمل في المشروع، ضروري       ، ال ه فري لإستراتيجية قصيرة أو متوسطة     اًيدرآ

ي العمل  الأجل لتمكين الهدف الكلي للمشروع من  التطرق إلى عدم مساواة النساء   ارة أخرى   . ف وبعب

دف ل روع يه تخدام  فالمش ر اس ي عب اء مؤسس اعي" بن وار الاجتم ج  " الح ات دم ن آلي ة م وع آآلي  الن

  .حقوقهاالتأآيد على فرص عمل المرأة و عزيزمع الهدف الكلي لتالاجتماعي 

  



  خلفية عن الموضوع  -2

  

الم     ما زالت  اتحدي يعد التطرق إلى وضع النساء العاملاترغم أن  ي الع ه معظم المجتمعات ف  ،تواجه

ادل   . تحدياً ضخماً يعد ليمنل بالنسبة إلا أنه يمن تُ   517ومع ناتج محلي سنوي يع إن ال ف صنَّ دولار، ف

ة     ةمؤشر التنمي  في  دولةً 174من بين  148الدولة رقم  ل المرتب ين    76البشرية وتحت ةً  85من ب  دول

يمن ال الاجتماعيلمؤشر تنمية النوع  وفقاًو. فيما يتعلق بمؤشر الفقر البشري ة  ، تحتل ال من   121مرتب

  .دولة 140بين 

ذان   ران الل ر التقري درتأظه ي ال  هماأص ة ف ة اليمني ام الحكوم ن 2003ع ة "ع ة الألفي داف التنمي  "أه

ا   التحديات ال" مستوى التقدم في تحقيق إستراتيجية التخفيف من الفقر"و ي تواجهه ة الت ة  مختلف  الحكوم

ي تفصل   الفجوةن آما بدا واضحاً من التقريري ،في تحقيق أهداف التنمية ى      الت ائج عل ا والنت ين النواي ب

  .الواقع

  

ة  "آما أوضح تقرير   ة الثالث اء  " أهداف التنمية للألفي ه بن دم     أن ى نسب التق ه من    عل رة، فإن ر  الأخي غي

ق استراتيجية       .أهداف التنمية للألفية الثالثة لوصول إلىاالممكن لليمن  دم في تحقي ر التق آما ذآر تقري

أن أهداف الإستراتيجية بالنسبة لمعدل النمو الاقتصادي هي الأخرى لن يكون بالإمكان الحد من الفقر 

  .تحقيقها

ين عامي            ي تمت ب د من الدراسات الت إن العدي المرأة والعمل ف  2002و 1999وعندما يتعلق الأمر ب

وى أول مسح للق  وأظهر  ،%24.5صل إلى نسبة ي في القوى العاملةمشارآة النساء  توسطتظهر أن م

ام  ي ع ة ف دل  1999العامل أن مع ارآة ب و  مش ة ه وى العامل ي الق اء ف ا )% 22 (النس  )%72(، منه

دون أجر   عمل آ في المناطق الريفية الزراعةمجال في  يعملن ا  . ضمن نطاق الأسرة   ب ي القطاع   أم ف

ة   ظائف غالباً و يشغلن لنساءالمنظم فإن ا خ،  ... ممرضات آمدرسات،  حكومي املا معظم  أن وال  تالع

دفوع الأ  الأسري  الزراعي خارج نطاق العمل-من النساء  ر م ارة عن    -جر غي عاملات لحسابهن   عب

من عمل النساء      %62 يمثل عمل النساء بدون أجر نسبة  . المنظمغير  القطاع يعملن في أو الخاص

اً لمسح          من رواتب  % 62رواتب النساء   وتمثل، بشكل عام يمن طبق ي ال الرجال في آل الوظائف ف

ام  ال ة لع وى العامل ل، وت1999ق وة  ق ذه الفج ال الإداري   ه ي المج ا  ،%)84(ف ل بينم اع  تمث ي قط ف

   .%)36( وأعلاها في الخدمات والمبيعات  ،%75الزراعة 
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ذلك     وعلى الرغم من أن الحكومة اليمنية قد وقَّ ة وآ ة العمل الدولي ات عت على آل مواثيق منظم  اتفاقي

دة ذات الصلة  م المتح لالأم ة بالعم ة الاجتماعي وة ، والعدال زال إلا أن اله ا ت رةم ات  آبي ين الالتزام ب

  .وبين التشريعات وتطبيقاتها والعدالة الاجتماعيةالمعلنة سياسياً تجاه حقوق العمَّال 

  

ذي  منظمة العمل الدولية على ترآيزوبعد  ة أطراف هي       الحوار الاجتماعي الثلاثي ال ين ثلاث يجمع ب

ي وزا ة ف ة ممثل ال،  الحكوم ات العمَّ اد نقاب ين باتح ال ممثل ل، والعمَّ ة والعم ئون الاجتماعي رة الش

د  وأصحاب العمل ممثلين باتحاد الغرف التجارية والصناعية ار ، فق د      اخت ام بأقصى جه المشروع القي

ة مختصرة عن     أتيوفيما ي. ةالثلاث الأطرافلإيجاد خطوط حوار وآذلك تنسيق وتعاون مع هذه  خلفي

  . تهذه المؤسسا

  

   :والعمل الاجتماعيةوزارة الشئون 

   
ل  تضم ة والعم ئون الاجتماعي ميتها   - وزارة الش ن تس و واضح م ا ه ين -آم ؛ وزارة وزارت

ة  م    " العمل "يشكل جانب    . العمل ووزارة الشئون الاجتماعي وزارة أه ئوليات في ال وزارة ذات   مس ال

ان يس       .لتوظيفواقضايا العمل بالصلة  ا آ ع مرور الوقت م م ضمها     وم مى بالأساس وزارة العمل ت

   .وفيما بعد فصلها عن العديد من الوزارات الأخرى

  

ل    ال قب ة وزارة الشئون   انضمام على سبيل المث ي ال    الاجتماعي ى وزارة العمل ف ام  إل ، آانت  2002ع

ي   إلى مةًضَّمن دريب المهن اً و. وزارة الت ذا      وفق إن ه ابلات ف بعض المق دماج ل ي ب    الان ر لا يعن أن الأخي

وم المؤسسية         اندماجهماالوزارتين قد تم  د من الهم ر العدي دوره يثي ذا ب لاً وه مؤسسية  المشكلة  الو. فع

كل ، فللتنمية الاجتماعيمدير الصندوق  أيضاًحقيقة أن الوزير هو  يتواجهها الوزارة ه التي خرىالأ

اتين    الوزير طاقات تبدو  لذامؤسسة تطالب بحقوقها المستقلة،  ين ه يمتين  موزعه ب . المسئوليتين الجس

ابلتهم في       أفاد قدو م مق ذين ت ر    ب إدارات العمل   مختلف  بعض الموظفين ال ة غي أن تخصيص الموازن

وزارةال افي لل ذا  ،ك اروآ ى  الافتق افي من إل دد آ د ع دات ق وظفين والمع صالم وزارة  قلَّ ل ال من عم

دام ان في إدارة العمل إلى والموظفأشار آما . وسبب إعاقة آبيرة لها ين      نع نهم وب اون بي التنسيق والتع

ان    ، الاجتماعيةالشئون ات إدار ن وفي بعض الأحي ين بي م   هم وب إن    .الخاصة بالعمل  إداراته الاً ف وإجم

ئون    ي وزارة الش ة ف ةالإدارات المختلف ل  الاجتماعي ا  والعم وم بعمله ن تق ل م وعي و بقلي دير ال التق



وع    اعي والالتزام تجاه قضايا الن دعائم       للالتزامات  ونتيجة . الاجتم وطني لترسيخ ال ى المستوى ال عل

اه  ة تج ات الوطني ية للآلي يمن،المؤسس ي ال رأة ف ة "ت ئأنش النهوض بأوضاع الم ة لتنمي الإدارة العام

م   ،والعمل الاجتماعيةفي وزارة الشئون  1998في عام  "المرأة العاملة بموجب القرار الجمهوري رق

ان عل. )19( ئة وآ ل أن تى الإدارة الناش ى عم زعل ايا  تعزي ام بقض رأة والاهتم ل الم ة  عم العدال

ة، ي   الاجتماعي ة ف ع التفرق احةومن ل س ن  ،العم لاً ع لال     فض ن خ رأة م ف الم ة توظي ين قابلي تحس

  .البرامج والمشاريع الملائمةوالتشريعات، والسياسات، 

  

ى خمسة    يعملها بثلاثة أعضاء أساس   "الإدارة العامة لتنمية المرأة العاملة"بدأت  دد إل م أزداد الع . ين ث

م تهميش       ائوآما هو الحال في معظم الإدارات النس     د ت الم، فق ة   "ية في أنحاء الع ة لتنمي الإدارة العام

وم    مصادر الفي الوزارة ولم يتم تخصيص  "المرأة العاملة ا لكي تق ة له دورها  اللازم رغم   . ب ى ال وعل

ادرة ع  وع      من هذه الصعوبات فقد آانت هذه الإدارات ق ة حول الن دوات وطني ام بن ى القي اعي   ل الاجتم

ل ذا  ،وسوق العم ة وآ ة إقام ورش التدريبي ي بعض ال ي الت اهمت ف تراتيجيس ة  ةصياغة الإس الوطني

  ). 2011-2001(  لعمل المرأة للأعوام

  النقابات العمَّالية 

  

الي في  عمَّ اتحادأول  ستأس. العديدة الصراعاتمن  طويل تاريخبفي اليمن  اتحاد نقابات العمَّال تميز

ام   . البريطاني الاحتلالأثناء  1951عدن عام  رة،  1967وبعد التحرر ع اداً   25 اجتمع ، ولأول م اتح

 .1968لنقابات العمَّالية في اليمن عام لفي مؤتمر قاد إلى تشكيل الاتحاد العام  ،على المستوى الوطني

د سياسي        ، إذ تمن قبل الحكومة في ذلك الوق  ذلك الاتحادوقد تم حل  ه مصدر تهدي ى أن ه عل نظر إلي

ر ام . آبي ي ع انون يعطي الحق  1970وف ي صدر ق ادات، فتشكيل ف ادالاتح دأ الاتح ات  ب ام لنقاب الع

لم يأخذ   هذا الاتحاد لكن ،ان مقره الرئيسي في صنعاءوآ، 1984بحلول العام  شكلهيأخذ  عمال اليمن

ام       ين ع رة ب ه المؤسسي إلا في الفت دء    .1993و 1990طابع ذ الب ادة   ومن اد بقي ام الاتح الصراعات  ق

يمن،   ي ال ة ف ات المتعاقب ة والحكوم ات العمَّالي ين النقاب نالمتواصلة ب ك الصراعات فضلاً ع  أدت تل

بابأ ة و  س ات العمَّالي ى إضعاف وضع النقاب ال(أعضائها أخرى إل ل إزاء) العمَّ اب العم اَ وفقو. أرب

ت، ما يزال هذا الصراع قائماً خاصةً ضمن سياسة التحرر الجديدة التي للعديد من الدراسات والمقابلا

  .لليمن في الوضع الراهن والاقتصاديتهيمن على النظام السياسي 
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أخرى آيان             يمن بصورة أو ب ة في ال ات العمَّالي زال النقاب ا ت ذا، فم ه    اًوعلى الرغم من آل ه يحسب ل

ذ     . حساب ي أجريت خلال ه ابلات الت ة أن   يه الدراسة التق وأشارت المق ى حقيق ة إل ة ولا   يمي لا الحكوم

ذه   ى إضعاف   أو الاتحادات الغرف التجارية تعمل على إلغاء دور ه ا  عل إن    . قوته ذا ف اق ومع ه  الاتف

  . لتعزيز الحوار بين هذه المؤسسات ثلاثية الأطراف عملهيجب مما عام بأن هناك الكثير 

  

ه النق    ذي يواج ر ال دي الأآب ا أن التح ي     آم اء ف عيف للنس ل الض و التمثي ة ه ات العمَّالي اداتاب  الاتح

ل      وصيات وقد طرحت بعض الت . الاتحادات ةقياد على مستوىوخصوصاً  ذه المشكلة، مث للتطرق له

ات ونظام ال   ا (حصص  تفعيل بعض الآليات لزيادة تمثيل النساء وذلك عبر الانتخاب م أيضاً   ، وً)الكوت ت

حقوقهن حول  ويشمل دور الإدارة نشر الوعي بين النساء  ،2001عام إنشاء إدارة المرأة والطفل في 

ة ي  ،القانوني اء ف اقي النس ل ب ي تمثي وقهن ف اداتوحق ي . الاتح ال ف و الح ا ه ئون  وزارةوآم الش

ة ة لا  الاجتماعي ات العمَّالي إن النقاب ل، ف ديها يوالعم هزال ل ا يجب عمل ر مم ق  الكثي ا يتعل ز فيم بتعزي

  .وع الاجتماعيالوعي بقضايا الن

  

  الاتحاد اليمني للغرف التجارية والصناعية   

  

ة والصناعية   اتحاد  م، وسمي1958في صنعاء عام  غرف في اليمناتحاد أول أسس  . الغرف التجاري

ام  ي ع د تأسيسه  1963وف ام بأعي يمن ع ي دستور ال ر ف وري وذآ رار جمه ان .1979ق ذه  آ دور ه

ة  . في التنمية الاقتصادية في البلد بالإسهام 1982لعام  ) 27القانون رقم ( في  االغرف محدد وفي بداي

ع           والتسعينيات  ة في جمي رار بتأسيس الغرف الصناعية والتجاري ة، صدر ق بعد تحقيق الوحدة اليمني

محافظة وتأسس    20مهام ودور هذه الغرف المنتشرة في تحديداً جديداً ل القانونحدد آما  ،المحافظات

   .ارية والصناعيةاتحاد الغرف التج

  

وطبقاً لدراسة منظمة العمل الدولية فقد آان لسيدات الأعمال اليمنيات حتى وقت قريب علاقة محدودة 

د   لمع قدوم القيادة الجديدة لكن و. جداً مع الغرف التجارية والصناعية اليمنية ة فق لغرف التجارية اليمني

وهناك خطة . لسيدات الأعمال في الغرفبإيجاد حضور فاعل  الالتزامظهرت بعض المؤشرات على 

وع         ارات الن ادة لتضمين هدف دمج اعتب اعي من جانب القي ة     الاجتم تراتيجية القادم ي الخطة الإس . ف



اً ال  و ،في الغرف التجارية نهءأعمال أسما ةسيد 200وفي عدن سجلت  تم حالي ة   يتخط ي ط لتشكيل لجن

    .يةائستم مؤخراً تشكيل لجنة ن أما في صنعاء فقد .يةائنس

  

ات   (الأخريين  ثلاثيالحوار الاجتماعي الوبالمقارنة مع هيئتي  اد نقاب وزارة الشئون الاجتماعية، واتح

ال زال  )العمَّ ا ت ة والصناعية م رف التجاري إن الغ أخرة، ف ار  مت ق بإظه ا يتعل ا فيم ا آافي اه التزام تج

ادرات لإ   ،احتياجات وحقوق النساء بعض المب ال ي  ؤسسات  م دراجآما أن القيام ب ل  سيدات الأعم –مث

  . لعدالة الاجتماعيةفي نطاق ا الاتحاد ساهم بهيأحد الأبعاد لما يمكن أن  -فقط

  فريق عمل المشروع 

  

ل  التحدي  مواجهة إلى - لظروف الملخصة أعلاهلتفهم وتقدير آاملين ب -فريق المشروع يسعى   المتمث

ة بعمل ال   المؤسسية اتقدرالفي بناء  رأة، للجهات المعني ذ  م زام   لكوآ اء الت ك   بن بقضايا   المؤسسات تل

  : الآتيةمن خلال الأهداف الأربعة المرأة العاملة 

ة لمرأة العاملة في وزارة الشئون لتنمية االعامة  الإداراتبناء قدرات  • ى   والعمل  الاجتماعي عل

   .والمحافظات مستوى المرآز الرئيسي

ين  • يق ب رابط وتنس ات ت اد آلي ةالعا اتالإدار"إيج رأة العامل ة الم ة لتنمي ات و "م ين الهيئ ب

ر  و ة وغي ا التطرق لقضايا الالمنظمات الحكومي ي تتضمن برامجه ة ذات الصلة والت حكومي

 .في اليمن المرأة العاملة

 .قضايا وحقوق المرأة العاملةية حول موتدشين حملة إعلا ،تطوير إستراتيجية إعلامية •

  .القضايا المتعلقة بعمل المرأة في اليمنلومات عن ونشر المع ،إيجاد وتطوير بنك المعلومات •

 

 ختار تنفيذ عمله في الإداراتومن ثم االإدارة العامة لتنمية المرأة العاملة في صنعاء في المشروع  بدأ

  . لمرأة العاملة في محافظات عدن، حضرموت، تعز، الحديدةا العامة لتنمية
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 :التقريرهيكل منهجية التقييم و -3

  

ة التقييم في الأساس على منهجية مجَّ مداعت اهيم، إذ       رب ة بالمف ى أدوات متعلق ا عل ي جوهره ، ترتكز ف

وعي  ار ال دى انتش ى تشخيص م ل عل اعي  تعم وع الاجتم ي الن اواة ف د . بقضايا المس تشخيص الوعن

ة  ذه الطريق ر ه ى أي تختب دى إل اج قضايام م إدم وع  ت اعيالن توى الاجتم ي مس ةا اتمؤسس ف  لدول

   .والمجتمع المدني، والبرامج الوطنية ا لعمل سوق وعلى مستوى ،تلفةالمخ

  )2نظر الملحق رقم ا( 

  

  : يمكن إجمالها في الآتيجمع المعلومات ل ات معينةاعتمد التقييم على تقني

ة   ومراجعة مكتبية لتقارير المشروع،  • ارير الوطني ي  دراسات  ال فضلاً عن  للدراسات والتق الت

  . حول وضع النساء العاملات في اليمنمشارآة، بالالمشروع أنجزها 

ة مقابلات فردية مع موظفي المشروع من قبل  • م  ،الخبيرة المقيم ق العمل في      وه أعضاء فري

ئون إدارات  ةوزارة الش نعاء       الاجتماعي ي ص ارآة ف ات المش ن المنظم ين ع ل، ممثل والعم

  . وعدن وحضرموت

رة شارآ ، "ية المرأة العاملةالإدارة العامة لتنم"مع طاقم  اجتماعات ةثلاث • ا    ت الخبي من خلاله

يم وناقش   فريق العمل  ة التقي ي وزارة الشئون    تها بالموضوع، وأطلع  صلت  تفي منهجي ممثل

ة وظفي   الاجتماعي ل وم ة   "والعم رأة العامل ة الم ة لتنمي ة   "الإدارة العام ائج الأولي ى النت  عل

تخدمت يم، واس ة ال للتقي ويريالطريق اتص ة الأفك ة لر ة لمناقش ة المقترح ن اللمرحل ة م ثاني

 . المشروع

  

  : إلى الأجزاء الآتيةوسوف يتم تقسيم التقرير 

ارة عن مراجع :الجزء الأول • داف ةعب ل لأه ذهاالمشروع وت وتحلي ذا الجزء سوف . نفي وه

ى لط الضوء عل ية يس ازات الرئيس ى  الإنج ية الو ،الآنللمشروع حت ديات الرئيس ةالتح  متبقي

  .ثانية من المشروعالمرحلة الإلى  أنشطةلإيقاف أو مواصلة أو إضافة والمقترحات إما 

اتية  " أداة باستخدامالجزء الثاني سوف يقوم  • ل  " الشبكة المؤسس ة     اللتحلي ذي وصل إلي مدى ال

روع  اجالمش ي إدم اهيم  ف ريمف وع البش ي،   الن توى المؤسس ى المس ار عل ي إط دافالأف  ه



ا في   يئة اليمنية الب يختبرهذا التحليل سوف . المرسومة ليطرح مقترحات أساسية يتم العمل به

. ، الأمر الذي من شأنه جعل المشروع أآثر اقترابا من تحقيق أهدافهالمرحلة الثانية للمشروع

 . يم الأثر باستخدام معايير منظمة العمل الدوليةيتق علىالجزء الثاني وسيشمل 

ان  • زء الأول والث ي الج ل واردة ف ى تحالي اءاً عل ث وبن زء الثال وم الج دادي، يق التوصيات  بإع

 . للمرحلة الثانية
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  الجزء الأول

   :ها على الواقعاتأهداف المشروع  وتطبيق -4
  

ه        .رئيسيةأربعة أهداف  له لمشروعاآما هو مذآور أعلاه فإن  ا توصلنا إلي م م أتي أه ا ي سنعرض فيم

  .تنطوي تحت آل هدف من تلك الأهداف عند مراجعتنا للنشاطات والعمليات التي
  

درات  4-1 اء ق ة"بن رأة العامل ة الم ة لتنمي ةفي وزارة الشئون  "الإدارة العام ( والعمل  الاجتماعي

  ) على مستوى المرآز الرئيسي والمحافظات 
  

ة     ، الذي يتمثل في للمشروع تبعاً للهدف الجوهري ود الأولي اء المؤسسي، ترآزت الجه  للمشروع  البن

ة  "بناء قدرات  على رأة العامل ى مستوى المرآز الرئيسي والمحافظات     ع "الإدارة العامة لتنمية الم . ل

ة النس      و ات الوطني الم،  ائآما هو الحال في معظم الآلي ي الع إن إدار  ية ف يمن أنش     اتف ي ال رأة ف ت ئالم

ز  لضغوط دولية  نتيجةً وق  باتجاه تعزي ة،   حق ي التنمي المي ح    ف النساء ف ؤتمر الع رأة في   في الم ول الم

ام ين ع ف، 1995 بك م تعري ات ت ة ل الآلي رأة دعم قضايا االوطني ات لم ا الآلي اعي بأنه وع الاجتم والن

رأة   وق الم ز حق ة لتعزي ة الوطني د عرف دور الآلي ذلك فق اعي، ل وع الاجتم دمج قضايا الن ية ل الرئيس

ة،    الآلية الوطنية للنهوض بأوضاع النساء هي وحدة تنسيق للسياسة   : " بأنها ة داخل الحكوم  المرآزي

اعي  واسعة النطاق في دمج ومهمتها الرئيسية دعم توجهات الحكومة  مفهوم المساواة في النوع الاجتم

اً  و. السياساتفي آل    د من   عملي إن العدي ى مستوى   القضايا الحرجة  ف د  سياس رسم العل ات، آانت ق

   : أثرت في فاعلية الآليات الوطنية

  .الوطنيمحدودة على المستوى  ةسلطلا تمتلك سوى فويض الواضح وغالباً ما تفتقر إلى الت •

 ).بشرية، فنية، مادية(ليس لديها مصادر آافية  •

ارات والأدوات (الفنية  الكفاءةإلى  أيضاً تفتقرإنها  • وع  دمج قضايا  ل ) المه اعي الن ى   الاجتم عل

 .السياساتمستوى 

وع  • ة للن ة المحوري اعي الآلي ي الاجتم كل والت تخدمت بش ع اس نين واس ر الس دم  عب ت ع أثبت

  .فاعليتها

الآليات الوطنية تعمل في إطار أنظمة رقابة ضعيفة وليس لديها المعلومات الكافية عن قضايا  •

 .مستوى رسم  السياساتى علتأثير الاجتماعي، آي تتمكن من ال النوع



ة  ، تتلقىوعالميا • ل صناع السياسة      . تلك الآليات الوطني ية من قب دات سياس اً  ، تعه ا غالب  ولكنه

 .لا يمكن الاعتماد عليهاغير آافية و
  

ك ديات  تل االتح آخرالمشروع واجهه ا بشكل أو ب ي المشروع، . ، ولا زال يواجهه دء ف ل الب تقب  آان

ة  " رأة العامل ة الم ة لتنمي ك     " الإدارة العامل ا تل ق عليه ل، تنطب ة والعم ئون الاجتماعي ي وزارة الش ف

ان      المواصفات المذآورة سابقا، فقد ا آ دا، آم ا موظفآان تأثيرها محدودا ج ر مهمشين بشكل     وه  آبي

خطة  أو هيكل تنظيمي محدد،    الإدارة في ذلك ا لوقت يكن لدىولم  .بين بقية الإدارات داخل الوزارة

ة لنشاطات   حتى  و، أعمل ا ها وشروط مرجعي ديها عدد محدود من        وفضلا عن  . موظفيه ان ل ك، آ ذل

لإدارة أي مخصصات   . ث مكتبي بسيطالموظفين، ومكتب ضيق وأثا ة لم يكن ل وزارة    مالي ل ال  من قب

  . هي البيئة التي صمم فيها المشروع تلكآانت . عدى مرتبات الموظفين
  

ذه الإدارة   التي أجريت مع ال أظهرت المقابلات ي أسسن ه ا   موظفات اللات املين فيه في السنوات    والع

ذا    من   تهميشهم  نتيجةحباط إحساساً بالإالسابقة  وزارة، وآ ار جانب ال وارد   الافتق ى الم  فضلاً عن   ،إل

دنا   ،لم يحدث شيء " .م داخل الوزارةجهود غير ناجحة لتأسيس دور فاعل له ولين   دعمب وع  من المم

ات في    إحدى ، هذا ما جاء على لسان  "يتحقق أي منهاالمرأة ولكن لم  لمصلحةتنفيذ مشاريع ل الموظف

ي الإدارة قالت   آم. الإدارة في نهاية التسعينيات اًت ف ي    " :ا أن إحدى الموظفات الحالي آل النساء اللات

ة    رأة العامل رة   ، السن في  صغيرات   ،يعملن في إدارة الم ى الخب رن إل العمل   ".، وآلهن مهمشات  يفتق

ذي  ال        آن  الوحيد ال وم ب ة من يق ه هو مرافق ة  في   تفتيشيقمن ب ارات الميداني ذلك    الزي  .إذا سمح لهن ب

ي ( ة ف ل . )م 2005مقابل ة وضعها السابق قب رأة العامل ديرة إدارة الم ي إحدى المحافظات، وصفت م ف

آنت سكرتيرة الإدارة، ومن ثم عينت  . بدأت عملي في الوزارة قبل عشر سنوات: "المشروع آما يلي

لم أحظ بأي فرصة للمشارآة  . لم أدر ماذا أعمل. لكن لم يكن هناك مشروع أو ميزانية. مديرة للإدارة

ام   (" ي اجتماع أو ورشة عملفي أ ة ع ا    إن"أضافت أخرى   . )م 2005مقابل وم ب   آل م تلقي  هو   هآنت أق

وذ أو     ، ووزارة العمل في المحافظة   إلى مكتب اللاتي يأتينالشكاوي من النساء  ك من النف آنت لا أمل

  .)2005مقابلة، (" الصلاحيات ما أستطيع به مساعدتهن
  

ة  في روع عمله بشكل عاجل بدأ المشالواقع،  ا على هذ ناءًب رأة    "وضع   تقوي ة الم ة لتنمي الإدارة العام

ة تحداث   و "العامل م اس ك ت لال ذل ي خ ات، وف ي المحافظ ا ف ة له ة   الإدارات التابع ترك ولغ ام مش نظ

ة "مشترآة لموظفي  ع محافظات أخرى      "الإدارة العامة لتنمية المرأة العامل م   . في صنعاء وأرب د ت وق
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ات  وضع لاث آلي ةث ق لت فاعل كحقي دف ذل ة، الزي  :اله ارات التفعيلي رافية اراتالزي ة الإش ، التدريبي

  . يق عمل المشروعاجتماعات دورية لفر

  :الزيارات التفعيلية 4-1-1

ة    ذه الآلي ل ه دأ تفعي اء موسع   ب وبر   بلق ي أآت ين  ، ضم 2004ف رأة   " من ممثل ة الم ة لتنمي الإدارة العام

اء       .الأخرىعاملة في الأربع محافظات في صنعاء وإدارات المرأة ال "العاملة ذا اللق ان الهدف من ه آ

ريفهم با     -للمرة الأولى -لتعارف هو جمع الموظفين معاً ل ي نفس الوقت تع ك  . لمشروع وف  استخدم ذل

اء ة  اللق اً لمناقش د   أدوار  أيض ئولياتهم، وتحدي ددة، ومس وظفي الإدارات المتع ذين  م اتهم آمنف  احتياج

ذآر    ى عضواتإحد تقول. ين للمشروعيرئيس دما تت ك فريق العمل في المشروع عن اءات  تل ا : "اللق  آن

رأة في المحافظات   ن في صنعاء لا م يكن    ،عرف أعضاء إدارات الم نهم أي  ول ا وبي ك تواصل  بينن  ، تل

   ).2005مقابلة عام ( " نا فعلا نشعر بأننا فريق عمل واحدجعلوذلك التدريب المشترك، اللقاءات 
  

ة       تلك ال عقدت بعد ة، عدد من ورش العمل التفعيلي ارات التفعيلي وظفين في      زي درات الم اء ق بهدف بن

ة " ا   داراتالإو "الإدارة العامة لتنمية المرأة العامل ة له ك ال   .التابع ى مدى      تل ذها عل م تنفي ي ت ورش الت

دأ ة ب ة الأشهر التالي ل  تالثلاث يم" سوت"بتحلي ة  الإدارةلاحتياجات  وتقي ة االعام رأة لتنمي ة لم العامل

دريب،  و داد    أدالإدارات التابعة لها في المحافظات في مجال التأهيل والت ى إع ورش إل ك ال  هيكل  ت تل

ة   . ، ووضع خطة عمللمرأة العاملةتنمية االعامة ل للإدارة تنظيمي وقد خضع الهيكل والخطة للمراجع

  .  والتعديل الدائمين أثناء تقدم المشروع
   

ق العمل    وخلال الأيام الأولى للمشرو  د فري ة في وزارة الشئون      اجتماعات ع عق مع الإدارات المعني

ة لإدار  اتمناقش إلىقادت  ،والعمل الاجتماعية وزارة و  ات وفهم أفضل للأدوار المختلف سبل العمل   ال

  . التعاون فيما بينهاالمشترك و

  

د من ورش العمل    ي غ وبعد ذلك أقيمت العدي ددة من   مجالات  تط ، الت ارات   متع ة  ي لإداراالمه ة الفني

ةوالم لالي ل،    :، مث ط العم داد خط ي، إع اون الفن اريع التع ة إدارة مش ة  آتاب از، مراجع ارير الإنج تق

ةا فضلاً عن ة،الميزاني يم لمتابع ا . والتقي ملآم اً موض ش دريب أيض ل وعاتالت ة،   :مث الإدارة المالي

ومي  أنظمة تغطية النفقات، تفويضات الدفع الخارجي،   د الي دات   ، الالنق ة، والتعاق ود الخارجي د  . عق وبع

ذلك   المشروع في المحافظات الخمس، نشاطات، تم تطوير خطة عمل لكل تلكالقيام بورش العمل  وآ



م تعريف وظفين  ت ة للم د،الشروط المرجعي ن جدي م  م اطاتلتخطيط الوت وير  ،لنش اً تط م أيض ا ت آم

  . الخطوط الرئيسية لإجراءات المشروع
  

ل ت ورش العم ةالتدر غط عة م يبي ايا واس ة قض ل تعلق وعاتبالعم ة موض رأة، خاص وع والم  الن

الرجال والنساء   في تشغيل المساواة "و" المساواة ومؤشرات عمل النساء: "مثل للتشغيوا الاجتماعي

رأة     "و" في التشريعات اليمنية وق الم ة حول حق ق الدولي ا      "المواثي ة لمواضيع غطته ارة عن أمثل ، عب

  . تلك الورش

   :ةشرافيزيارات التدريبية الإال 4-1-2

ام  ام ق دير الع لإالم ة دارةل ة لتنمي ى المحافظات  العام ة إل رأة العامل ي نفس الم ارات إشرافية، وف بزي

ة   ي ال   الوقت تدريبية بهدف متابع دم ف ود  التق ة ل جه درات  المبذول اء الق اء    ، وبن دأت أثن ي ب ارات  الت الزي

تدامتها و      د من اس ابقة، وللتأآ ة الس ام لإدارة   .  استمراريتها التفعيلي دير الع ام الم ة   ق ة لتنمي رأة  العام الم

ى ا بإظهار الدعم لإدارة المرأة العاملة في المحافظات  العاملة خلال هذه الزيارات ام  وتشجيعهن عل لقي

ارات  لنظام  يجادالحاجة لإ آانت. بأعمالهن وتنفيذ النشاطات المتفق عليها ة  شرافية الإلزي د  التدريبي ، ق

  .الزيارات التفعيلية للمشروعجماعيً من قبل المشارآين في ا بشكل عبر عنه
  

ة "وعلى سبيل المثال قام فريق  ارات  " الإدارة العامة لتنمية المرأة العامل ى المحافظات    إشرافية بزي إل

ايو     ر وم ين فبراي رة ب لال الفت ع خ تملت  . 2005الأرب د اش كوق ى أربع  تل ارات عل اطات  ةالزي نش

ذه خ      ، )العملأثناء تدريب ال(متابعة وتقييم آلية ها آان أول؛ رئيسية م تنفي ذي ت دريب ال لال التي تلت الت

ى بعض ا ي رآزت عل ابقة للمشروع والت ة الس ارات التفعيلي ة، الزي ة والإداري ذلإجراءات المالي  تنفي

الشئون  وزارة المرأة والإدارات المعنية في إدارات بين ي الأولتنسيقاللقاء التحضير لو ،خطط العمل

  . الاجتماعية والعمل

  

ارة     الثاني  النشاطآان  م في الزي ذي ت ود  هو دعم  ال ة في     جه رأة العامل التنسيق مع    مجال إدارات الم

ة   ةالوطني اللجنةالشرآاء المحليين بما في ذلك  ات العمَّالي د   . للمرأة ووحدة المرأة في النقاب دت العدي عق

اءات   ن اللق ينم رآائها  ب رأة وش د     إدارات الم ديثا قي بة ح ا المكتس ك الإدارات خبراته ى تضع تل حت

ك   ن ذل اءات، م ك اللق ي تل ة ف ة العملي ق والممارس ة: التطبي وعي آيفي توى ال ع مس رأة ب رف قضايا الم



 18

ة ن  العامل لاً ع ا، فض ط   وهمومه اد رواب ع إيج ة م ريكة   وثيق ات الش ل  المنظم اون والعم دف التع به

  . المشترك في المستقبل
  

اط ال ا النش ى أم تمل عل د اش ث فق ةثال دفاعي دورال تقوي ة ال رأة العامل رأة  لإدارات الم وق الم عن حق

ام   ؛من  من خلال الزيارات الميدانية لمواقع العاملات في آلٍ العاملة، ومصانع وشرآات    ،القطاع الع

   .القطاع الخاص
  

ارات الإشرافية     ورش العمل  انجاز بعد  ي صاحبت الزي ة، آان   الت ار ا تالتدريبي ة  لزي ذات ات الميداني

رة لإضافة    وعي وال    أهمية آبي ر من ال در أآب م  ق رأة   لفه اآن  وضع الم ي أم ة،   العمل  ف م   المختلف د ت وق

د لعمل   في  لاحقاً لاستخدامها ،ضافتها إلى قاعدة بيانات المشروعإتوثيق هذه الزيارات و برنامج التأيي

ا  أما النشاط الأخير فقد تمحور حول تطوير  . المرأة ال  ملف معلوم ة  (ت العمَّ ق ) الشهادات الحي  وتوثي

  .في مجال العملقصص النساء الفردية وخبراتهن 

   :اجتماعات فريق عمل المشروع 4-1-3

ل ي  الاجتماعات تمث ل المشروع ف ق عم بوعية لفري ة"الأس رأة العامل ة الم ة لتنمي ة  "الإدارة العام آلي

ى       .)التدريب أثناء العمل(، وهو ما يعرف بـ للتدريب إضافية ا تساعد عل اً م اءات غالب فالنقاشات واللق

ا   ،خطة العمل  تنفيذالنقاش حول  أنآما حديثا،  تثبيت المعلومات والمهارات التي تم اآتسابها  ا  غالب م

ات    ةإلى رسم الاستراتيجيات المناسبة للتغلب على أي  يقود ة مشاآل أو معوق اجتماعات   ساعد ت. طارئ

ع   وأحول أدوات التخطيط  وحمزيد من الوضوالحرص على  ،تفي تحديد الاحتياجا الفريق أيضاً جم

اتعالم روع    ، إذلوم ل المش ة ذات صلة بعم ائق هام راءة وث ات لق ق آرست بعض الاجتماع والتعلي

النساء في   " ودراسات حول   " الاجتماعي والتشغيل النوع" للدراسة حولمثل المسودة النهائية عليها 

ذه الآ  و". اليةالغرف التجارية والنقابات العمَّ ة  الهدف من وراء ه تعلم،   لي ة ال القضايا  من   تطوير عملي

رأة   "أداة لتطوير قدرات موظفي اعتمادها ، ولدراساتاالمطروحة ومنها هذه  ة الم الإدارة العامة لتنمي

ائق  أ ، فضلاً عنبشكل دقيق اتقراءة وتحليل الدراسمن خلال   "العاملة تنمي  ن مناقشة مثل هذه الوث

ه في  هاآيفية الاستفادة منفي التفكير  علىيق العمل رقدرات ف ال   (  عمل ى سبيل المث ع مستوى    :عل رف

  ). أو التدريب/  دعمالوعي، ال
  



ات ثلاث تعكس الآلي تخدمت   ال ي اس ية الت ق تحلالرئيس دف الأولقي روع اله تراتيجية للمش ل  إس تأهي

ا    والتدريب ظاتالزيارات التفعيلية للمحاف أنآما . فعالةوديناميكية  وتدريب ذ خلاله ذي نف د  ال هدف   ق

ارات الإ     و. إلى التمكين من تحديد جماعي للاحتياجات م من خلال الزي ذي ت اءات  شرافية العمل ال  ولق

ا ورش العمل على وضوح رؤية الفريق في تحديد دور  امؤشر أيضاًآان  ،الأسبوعية الفريق  على أنه

دريب هذا يفرض أن تتبعها عملية و. للعاملين بناء القدرات المؤسسيةفي البداية  اء العمل    متابعة وت أثن

ؤخرا       ابها م م اآتس ي ت ارف الت ارات والمع درات       . لتعزيز المه اء الق دخل بن ة الت دونهما تفشل عملي وب

  .المؤسسية، آما هو الحال في آثير من المنظمات، إذ تفقد صفة الاستدامة
  

ذي    د ال ائج الجه رت نت د ظه ز    لق ه لتعزي ام ب م القي دت ة  " راتق رأة العامل ة الم ة لتنمي  "الإدارة العام

ن آل إدارة  إذ أ. قبل الإدارات منللنشاطات المنظم  التوثيق التابعة لها في المحافظات، فيدارات الإو

تسير  آما النشاطات التي تجرى لتنفيذها،عملها و طخطتتعلق بمن الإدارات تقوم برفع تقارير شهرية 

د  ضمن ام موح فة، فتوضنظ يماتللأرش ائق ضمن التقس ية ع الوث ام  الرئيس ي تق هرياً للأنشطة الت ش

ة، الأ  الاجتماعات ، التدريبية ورش العمل: مثل( ارات الميداني يقية  نشطة ، الزي خ  .... التنس ا  ). ال ن أآم

ل يشمل أيضاً تسجيل مخرجات         عند حد عند توثيق النشاطات أو التوثيق لا يقف  دوينها، ب ا وت ذآره

   .ها، وتوصياتهاائجونت الورشة الرئيسية،
  

ة  إدارات  أعضاء فريق العمل في لقد أبدى رأة العامل ى مستوى المرآز الرئيسي والمحافظات       الم عل

ية كيفل همتعلم اتفق الجميع على أنو. الاستفادة التي تحققت منذ بداية نشاطات المشروعلمدى  همتقدير

م    في التخطيط والتنفيذ عملال وأساليب ان أه عضوات المشروع    إحدى وقالت  . لمشروع إنجازات ا آ

ي    في لمشروع هولالنجاح الأآبر ) "2005مقابلة عام (خلال  رة الت ا القفزة الكبي رأة  حققته  إدارات الم

ة       " وقالت أخرى   ."في إثبات وجودها والقيام بمسئولياتها اءة آافي دي آف يس ل ه ل د ان ولكن   آنت اعتق

ادر  زمن أصبحت ق ن ال رة قصيرة م ي فت ى  ةوف لعل يم ورش عم ل ومتابع ، وتنظ ة عم داد خط ة ع

ة عام   (  "وحالياً أنا مسئولة عن تنسيق الاجتماعات الشهرية   ،آتابة التقاريرو، تنفيذها ).  2005مقابل

دت ق  إ وأآ دى أعضاء الفري ة ح ى أهمي ةعل اب الثق ق لأعضاء الإدارات  اآتس ذي تحق لال  ال ن خ م

ابقة   في بعض   : " ، وقالت "شروعا الموالنشاطات التي قام به الاشتراك في ورش العمل لمشاريع الس

ارفهم  ارآتي مع ي مش ون ف راد لايرغب ع أف ل م ت اعم ذا المشروعو ،آن ي ه ن ف ع  لك ارآني الجمي ش

راتهم، و ةتعخب ى حقيق رة عل ت لأول م تقلالية  رف ئولية والاس اً المس اعي وتعلمت أيض ل الجم . "العم

 ).  2005مقابلة عام (
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اد 4-2 يق   إيج ات تنس ر      آلي ة وغي ات الحكومي ة والمنظم رأة العام ة للم ين الإدارة العام رابط ب وت

  :برامجها إلى قضايا المرأة العاملة في اليمن التطرق في حكومية التي تتضمنال
  

ى    آل ملتواشتاستفاد فريق العمل في المشروع من ثلاث آليات لتطبيق هذا الهدف  ا عل التخطيط  منه

   .فيذهاالعمل على تنالنشاطات ولعدد من 
  

  :تأسيس وتطوير نموذج تنسيق وأرضية حوار داخل وزارة الشئون الاجتماعية والعمل 4-2-1
  

  :في وزارة الشئون الاجتماعية والعمل تالإداراالبدء بالتواصل والحوار مع بقية  4-2-1-1
  

اقي    "لعاملةالإدارة العامة لتنمية المرأة ا"تهميش وعزل  منذ البداية تمفقد وآما هو مذآور آنفاً،  عن ب

هذه العزلة أحد أهم القرارات التي خرجت بها ورشة العمل   لإنهاءوآان العمل . الإدارات في الوزارة

ة حول  ة للمشروع، إذالأولي ارات التفعيلي ق  أجمعت آراء الزي ل الفري ىعم ه من أجل تأسيس أ عل ن

ع الإ      ةوحدة فاعل اون مستمر م ات تع اء علاق وزارة دارات الرئيسية في   داخل الوزارة فلابد من بن  .ال

ة،    ونيعمل  لذينا الوحيدين يسوال مأتضح لأعضاء الإدارة إنهو ع أن  أن إذفي عزل آل إدارة من    الواق

ا  تعمل ضمن إطار مؤسسي لا يسمح  آانت تادارالإ اقي الإدارات      له داً مع ب  .إلا بتواصل محدود ج

ين   ة ب ات توجيهي د أقيمت اجتماع ة لتن"ولق ةالإدارة العام رأة العامل ة الم ن الإدارات   "مي ين م وممثل

ل    ة والعم ئون الاجتماعي وزارة الش رى ب رى  (الأخ ة الأخ ات الأربع نعاء والمحافظ ي ص دف )ف ، به

وظفي  ق بم ف الفري داف  تعري رح أه ل، وش ة والعم ئون الاجتماعي وزارة الش ة ب الإدارات المختلف

ك  . المستقبلي تنسيق والعملوال التعاونوأنشطة المشروع، بالإضافة إلى مناقشة سبل  وخارج نطاق تل

الاجتماعات الأولية، آان التعاون قد بدء مع موظفي وزارة الشئون الاجتماعية والعمل بالمشارآة في  

روع    ة للمش ارات التفعيلي ل الزي ئون       . ورش عم وزارة الش يين ب وظفين الأساس ض الم وة بع م دع ت

دريب  ل لت ة والعم ة لتن"الاجتماعي ةالإدارة العام رأة العامل ة الم اتهم، "  مي يع تخصص ي مواض ف

ة"وأظهرت  رأة العامل ة الم ة لتنمي د " الإدارة العام ا ق ع الإدارات بأنه ي م ك التواصل الأول خلال ذل

رامج عمل الإدارات الأخرى، وأوضحت      طورت من برنامجها وأآدت أنه لا يسيطر أو يتقاطع مع ب

  .مساعد لعمل الإدارات الأخرى داخل الوزارةلموظفي الإدارات أن عملها ما هو إلا مكمل و

  



  الاجتماعات التنسيقية 4-2-1-2
هري    يقية ش ات تنس ذ اجتماع رة تنفي روع فك ق المش دم فري ين    ةق ة وب رأة العامل ة الم ين إدارات تنمي ب

الإدارات المعنية على مستوى المرآز الرئيسي والمحافظات، واعتبرت تلك الاجتماعات آليات ليست  

ي ط لتنس وع   فق اج قضايا الن اً لإدم ل أيض ل، ب ة والعم ئون الاجتماعي ين إدارات وزارة الش ق أفضل ب

اد    . الاجتماعي في البرامج الخاصة بالإدارات الأخرى ة واتح آما تم دعوة ممثلين عن الغرف التجاري

ل أطرا            ي تمث ثلاث الت ين المؤسسات ال دء الحوار ب يلة لب ذه الاجتماعات آوس ف نقابات العمَّال إلى ه

  .الحوار الاجتماعي الثلاثي
  

وم  ة "تق رأة العامل ة الم ة لتنمي ل   " الإدارة العام ع آ ر لجم دور الميس هرية ب ات الش ذه الاجتماع ي ه ف

ان        ذي آ ا، وهو الأمر ال الإدارات والجهات ذات العلاقة، لتطوير نوع من الحوار البناء والفاعل بينه

ارة في المرآز الرئيسي أو على مستوى مكاتبها في مفقوداً في السابق سواءً على مستوى إدارات الوز

ي المرآز          . المحافظات وزارة ف وذج تنسيق وخطة للحوار داخل ال وقد تم في هذا الإطار، تطوير نم

ي . الرئيسي والمحافظات دة الت ك الاجتماعات الشهرية هي الفرصة الوحي ى أن تل ه إل ويجدر التنوي

اة  تجتمع فيها آل الإدارات لمناقشة قضايا  مشترآة بينها، وهي فرصة لإدارة المرأة للدفع باتجاه مراع

ك القضايا  ة لتل اد النوعي ورو, الخصخصة. (الأبع ى للأج د الأدن وق , الح ة، وحق ة الاجتماعي والحماي

 ).وغيرها... العمَّال
  

ة  داد للاجتماعات         بدأت إدارات تنمية المرأة العامل ى مستوى المرآز الرئيسي والمحافظات بالإع عل

ا     داول أعماله د ج يقية، وتحدي ى   التنس هور الأول ة ش ة أو الخمس روع  . للأربع ق المش أن  ورأى فري

روح     ةمشارآة المسؤولي ر ل ع أآب تجاه تلك الاجتماعات من قبل إدارات الوزارة المختلفة سيكون ذا نف

ئولية الإ  ى مس ة عل اوب الإدارات المختلف ن الأفضل أن تتن ذا فم يقية وله االاجتماعات التنس داد له . ع

شكلت الاجتماعات منتدى للحوار والمناقشة ليس فقط حول العمل اليومي والمسؤوليات المشترآة، بل 

ل المتخصصين  ا من قب ى خلاله ي تلق تعلم من خلال المحاضرات وأوراق العمل الت دى لل أيضاً منت

ه  ي مجال ل ف وظفين آ ات أن يتضمن موضوعاً أ  . والم ال الاجتماع دول أعم ن لج ن إذ يمك ر م و أآث

  :المواضيع الآتية

  .وأنشطة الإدارات المختلفة تمعلومات ومسؤوليا -

ا         - ة وتحليله ي تواجه عمل الإدارات المختلف ات الت ى المشاآل والمعوق ذا   . التعرف عل د به تعه

اع تنسيقي          ى مستوى المرآز الرئيسي والمحافظات في أول اجتم . التحليل آل الإدارات عل
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ى آل           وقد استكمل النقاش واتخذ ع ا عل ي رآز آل منه ة الت ي الاجتماعات اللاحق ر ف مقاً أآث

 . إدارة على حدة

ال إدارة     - ى سبيل المث المشارآة في التعلم، واستفادة الإدارات من خبرات بعضها البعض، فعل

 .الشئون القانونية قدمت عرضاً عن حقوق تأمين صحة المرأة في اليمن

ثلاً  . وزارة الشئون الاجتماعية والعملبعمل محاضرات من قبل خبراء في مواضيع متعلقة  - م

اج         ة إنت ة حول إستراتيجية المعلومات وأهمي ة ورق قدم مستشار في النوع الاجتماعي والتنمي

ع محاضرته بتشكيل مجموعات عمل           ة، واتب رامج ومشروعات التنمي المعلومات في دعم ب

داد إس   تراتيجية معلومات خاصة   صغيرة قامت من خلالها مختلف الإدارات بدراسة آيفية إع

ة حول الحوار              . بها دورة التدريبي ي ال ل المشارآين ف اع أيضاً عرض من قب دم في الاجتم ق

اعي            الحوار الاجتم ة ب ة وبعض القضايا المتعلق ورين عن تجربتهم التدريبي ي ت الاجتماعي ف

 .الثلاثي

رأة والعمل لمناقشة سبل و      - وسائل التنسيق   دعوة أعضاء من جهات تنموية معنية بقضايا الم

على سبيل المثال آرست واحدة من اجتماعات التنسيق في حضرموت        . والتعاون المشترك

م دعوة    . لمناقشة تطوير إستراتيجية الإعلام  د ت ة      فق ي الإعلام للحضور ومناقشة إمكاني ممثل

ي      وة ممثل م دع ذلك ت رأة وآ ل الم ة بعم ايا متعلق ة لقض ة الإعلامي لال التغطي ن خ اون م التع

ر وار     الغ ق الح يلة لتعمي ات آوس ذه الاجتماع ور ه ال لحض اداًت العمَّ ة واتح ف التجاري

 ).سيناقش لاحقا(الاجتماعي 

  

يقية      إن الاجتماعات التنس ووفقا لآراء أغلبية الذين تم مقابلتهم في وزارة الشئون الاجتماعية والعمل ف

ة     بينما أبدى الك. هي من أآثر الإضافات إيجابية في العمل بالوزارة احهم من الإدارة العام رون ارتي ثي

وزارة آكل    ا لل د     . لتنمية المرأة العاملة لقيامها بالمبادرة، التي شكلت منتدى مهم ق تع ذا المنطل ومن ه

اح   ى نج راً عل ادرة مؤش ة "المب رأة العامل ة الم ة لتنمي ة  " الإدارة العام ل إيجابي ات عم ق علاق ي خل ف

ز      "قال أحد الموظفين . وفعالة بين الإدارات ا يتمي ازة والحوار فيه الاجتماعات التنسيقية الشهرية ممت

اع   ق والتحديات        , بالشفافية ولقد آنا مسئولين عن آخر اجتم ان عن العوائ ناه آ ذي ناقش والموضوع ال

يش  ابلات  ." (التي توجهها إدارة التفت ال موظف آخر    ). 2005مق يقية في     "وق ا التنس آانت اجتماعاتن

ا ب     د قمن دة فق رأة بشكل خاص        حضرموت مفي ام وعمل الم وأضاف ". مناقشة قضايا العمل بشكل ع

ابلتهم   ". الاجتماعات آلية تواصل فعالة آانت الوزارة تفتقر إليها"آخر وقد علق عدد من الذين تمت مق



بعض    " لولا إدارة المرأة العاملة لما آانت هناك أية اجتماعات تنسيقية في الوزارة"قائلين  ق ال ا عل آم

  .يرى أهمية تمثيل أآبر من قبل العمَّال وأرباب العمل في الاجتماعاتالآخر بأنه 
  

  :التعريف بنشاطات المشروع المشترآة 4-2-1-3
  

ا أن     يقية، آم يعد دمج قضايا النوع الاجتماعي في خطط عمل الإدارات أحد أهداف الاجتماعات التنس

وع الاجت    الرئيسية  تلك الاجتماعات أحد الخطواتِ   اج الن اعي نحو إدم م       . م د ت ه ق رغم من ان ى ال وعل

ذ بعضها     م تنفي ا يجب       , تحديد العديد من الخطوات في هذا المجال، وت ر مم اك الكثي زال هن ه لاي إلا أن

  :بعض الأنشطة التي تم تنفيذها في هذا المجالوفيما يلي . تنفيذه في المرحلة الثانية من المشروع

ة - وى العامل ى م : إدارة الق ذه الإدارة عل ت ه ة "نح وافق رأة العامل ة الم ة لتنمي " الإدارة العام

ي       اء ف ال والنس ين الرج ز ب ن التميي ات ع اء ومعلوم ل للنس ـفرص العم ات الخاصة ب بالبيان

  .العمل

ل   - ات العم ل نزاع ة      : إدارة ح رأة العامل ة الم ارآة إدارات تنمي ى مش ذه الإدارة عل ت ه وافق

ة القضائية   . فع إلى الإدارةبالمعلومات المتعلقة بقضايا المرأة العاملة التي تر ولقد طلبت اللجن

ن     دن م ي ع ل  ف ة والعم ئون الاجتماعي ي وزارة الش ل ف ئون العم ة "لش ة لتنمي الإدارة العام

 .بحضور جلسات المحكمة لبعض القضايا المتعلقة بالمرأة العاملة" المرأة العاملة

ى إشراك     : إدارة التفتيش  - ذه الإدارة عل ة "وافقت ه ة    الإدارة العام رأة العامل ة الم في  " لتنمي

ات   ترآة لمفتش ة المش رامج التدريبي ن الب دد م يق لع م التنس ية وت ارات التفتيش ض الزي بع

وع          مختارات فضلاً عن  ة والن رأة العامل دريب المفتشين في الإدارة وتحسيسهم بقضايا الم ت

اق مع    . الاجتماعي م الاتف ة    "وفي عدن ت رأة العامل ة الم ة لتنمي ا    " الإدارة العام ام مع ى القي عل

 .بتفتيش أماآن العمل التي تعمل فيها نساء عاملات

ي يمكن ضمها    : إدارة الصحة والسلامة المهنية - حددت الإدارة في عدن عدد من الأنشطة الت

ة     إلى عملها من بينها مراقبة أوضاع المرأة العاملة من حيث تحديد الأخطار الصحية والأمني

ى ا بالإضافة إل د تواجهه ي ق ى   الت ة  إل اهمة إيجابي املات من مس اء الع ه النس ا تقدم راز م إب

 .أصحاب العمل

ل - ات سوق العم ام معلوم ل: مشروع نظ ة"تعم رأة العامل ة الم ة لتنمي ذا " الإدارة العام ع ه م

وفير المعلومات عن       المشروع في برنامج رفع مستوى الوعي حول دور مكاتب العمل في ت
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ة       آما . متطلبات السوق، وفي التشغيل ين في إجراء إحصائيات متعلق ين الإدارت يتم التنسيق ب

 .بالمرأة العاملة ونشر دراسات حول النوع الاجتماعي والعمل في اليمن

  

ذا             ابلتهم من أجل ه م مق ذين ت ة والعمل ال على الرغم من أن أغلب موظفي وزارة الشئون الاجتماعي

ولكن يبدو أن بعض القضايا مازالت    , لذآر ممكنةالسابقة ا تعاونِال التقييم قد اتفقوا على أن اقتراحات

ة والعمل         ى عمل وزارة الشئون الاجتماعي د  . تحتاج إلى مناقشة أوسع، مثل قضية ضم مفتشات إل لق

رون قل ر الكثي ل   ةاعتب ي العم رأة ف ة حول أوضاع الم ات الدقيق دام البيان يا لانع ببا رئيس المفتشات س

شرح بعض الموظفين انه . املة الناتج عن غياب المعلوماتوضعف مستوى الحماية لحقوق المرأة الع

ال         ة العمَّ ان فضلاً عن مقابل يش المك دفاتر وتفت يجب على المفتش عند زيارته لأماآن العمل فحص ال

م ه يصبح صعبا بسبب . وسؤالهم عن أوضاع عمله املات فإن اء الع ق الأمر بالنس دما يتعل ولكن عن

ي تضع ق   رأة       التقاليد الاجتماعية الت ام تواصل الرجل مع الم وداً وحواجزا أم ر    .  ي ويصبح الأمر أآث

ة       ائية البحت اني النس ى المب ل (صعوبة عندما يتعلق الأمر بالوصول إل وافير    : مث محلات الخياطة والك

ذين    . ، لذلك فالضرورة ملحة لوجود مفتشات في دائرة تفتيش العمل)النسائية وظفين ال وافق بعض الم

ام بقضايا     , ذلكتمت مقابلتهم على  ى الاهتم دربوا عل لكنهم أصروا على أن المفتشين يجب أيضاً أن يت

والأمن الخاصة بالمرأة وان يتحمل الجميع المسئولية تجاه العمَّال سواء آانوا رجالا  , والصحة, العمل

رغبن في       أو نساء، وجادل البعض أن السبب الرئيسي لعدم وجود مفتشات هو أن النساء أنفسهن لا ي

ه لا توجد   ة للمفتشين     العمل آمفتشات، وأحد الأسباب هو أن اك إجراءات وقائي ة تعرضهم     هن في حال

أن النساء لا يردن التعرض لموقف "علق أحد المفتشين قائلا . إلى سوء المعاملة من قبل أرباب العمل

  ". آهذا

  

ات     رأة العام   "على أية حال لقد تحدت أحدى موظف ة الم ة لتنمي ة الإدارة العام ا     "ل ة أنه رة قائل ذه الفك ه

ات        ة علاق ي إقام اع مع أصحاب العمل ونجحن ف تخدام الدبلوماسية والإقن ا باس قامت هي وزميلاته

ا         "جيدة معهم، وأضافت   ا في العمل من ه بعض زملائن ذا شيء يمكن أن يتعلم ة  " (وه ). 2005مقابل

ل بالنسبة     العائق الملموس الآخر هو أن المفتشين ليس لديهم وسائل مواصلات، و ذي  يمث هو الأمر ال

ال     . للنساء مشكلة حقيقية ى سبيل المث ة فعل لقد اعترف الموظفون أن وجود المرأة في التفتيش ذو منفع

إدارة المرأة "شرح مفتش في إحدى المحافظات بأنه ليس لديهم مفتشات لكنهم يفتشون بمساعدة مديرة 

ا الآن ومن خلال     وعادة يحول خجل النساء دون انفتاحهن عل" العاملة يهم، أم ى المفتشين والشكوى إل



ك          ة لتل ة المتابع ناد عملي ل، وإس ي العم رأة ف مساعدة إدارات المرأة تمكن المفتشين من فهم مشاآل الم

ل        . الإدارات ى أجر أق تيك، آن يحصلن عل وعلى سبيل المثال فإن النساء العاملات في مصنع للبلاس

ذا     م يكتشف ه ات من إدارات          مما آان في السجلات، ول ل موظف د التحدث معهن من قب الأمر إلا بع

  .المرأة العاملة، وآنتيجة لهذه التجربة التزم المكتب بتوظيف مفتشات للمرة الأولى
  

  :التعاون مع اللجنة الوطنية للمرأة من أجل تقوية دور إدارات المرأة في الوزارات 4-2-2 
  

  :رأة في الوزاراتاللجنة الوطنية للمرأة وإدارات الم 4-2-2-1
  

ي    ة ف رأة العامل ة الم ية لإدارات تنمي درات المؤسس اء الق ى بن ذا المشروع بالإضافة إل داف ه د أه اح

ين الإدارات الأخرى        ا وب اون بينه ارات التنسيق والتع وزارة الشئون الاجتماعية والعمل، هو بناء مه

رأة، وم ل الم ة لعم تراتيجية الوطني ذ الإس ة بتنفي ا علاق ي له ا الت رأة"ن بينه ة للم ة الوطني " اللجن

  .في الوزارات المختلفةوالإدارات التابعة لها 
  

ي    ا ف ة له رأة إدارات تابع ة للم ة الوطني يمن من ضمنها وزارة الشئون   35أسست اللجن ي ال وزارة ف

ة    . 1995الاجتماعية والعمل، وذلك بناء على توصية مؤتمر بكين لعام  ئوليات اللجن وآانت أحدى مس

ا   . نية للمرأة هي بناء قدرات تلك الإدارات ومراقبة ودعم عملهاالوط رأة وتلقيه بعد تأسيس إدارات الم

اني من               ا، ظلت تع ا سبق أن ذآرن ذه الإدارات آم إن ه ى مر السنين ف ة عل رامج التدريبي عدد من الب

  . التهميش وهو نفس مصير إدارات المرأة في العديد من أجزاء العالم
  

رأة في         المشرو ققرر فري ل إدارات الم ة تفعي رأة استكشاف إمكاني ة للم ة الوطني ع وبالاتفاق مع اللجن

ة وزارات المعني رأة نظمت . ال ة للم ة الوطني ع اللجن اون م ذا وبالتع رأة "وله ة الم ة لتنمي الإدارة العام

 مع آل إدارات المرأة في مختلف الوزارات في 2005ورشة عمل لمدة يومين في شهر مايو " العاملة

ي    دء ف ة، والب ا الحالي طتها وتجاربه ى أنش رف عل ين الإدارات والتع يق ب دفها التنس ان ه صنعاء، وآ

ة    "الإعداد لآليات تنسيق بينها، آما عرضت   رأة العامل ة الم ة لتنمي رأة   " الإدارة العام ى إدارات الم عل

  .الأخرى بعض الأنشطة التي شارآت فيها فيما بعد
  

رأة        أآدت النقاشات في ورشة العمل  درات مختلف إدارات الم اء ق ة وبن اد طرق لتقوي الحاجة إلى إيج

دف  ذا اله ق ه ن التوصيات لتحقي دد م ا خرجت بع يم الأوضاع  . آم اً ليق اراً دولي ة مستش ت اللجن عين
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ا   ل دوره ل        . الحالية لإدارات المرأة ورسم إستراتيجية لتفعي د من قب ا بع ذه الإستراتيجية فيم تنفذ ه وس

  . بالتعاون مع اللجنة الوطنية للمرأة بدعم من السفارة الهولندية" تنمية المرأة العاملةالإدارة العامة ل"
  

. أرى أن يتوقف تدخل فريق المشروع في تقديم الدعم لبدء تنفيذ الإستراتيجية : "من وجهة نظر المقيم

ه   إذ ينبغي أن تتلقى آل إدارة من إدارات المرأة دعما ماليا وتقنيا آافيا، مماثلا لما ة  "تلقت الإدارة العام

ا أرى أن يقتصر دور         " لتنمية المرأة العاملة دراتها، آم اء ق ل مشروع بن الي، لتفعي في مشروعها الح

ة " رأة العامل ة الم ة لتنمي ديم    " الإدارة العام ارآة وتق ي المش تمرار ف ى الاس د عل روع الجدي ي المش ف

المرأة والعمل  الخبرات والدروس المكتسبة، والتنسيق بشأن القضايا المتع ذي    ". لقة ب دور ال إن مدى ال

  . ستلعبه اللجنة الوطنية في المشروع الجديد غير واضح، فضلاً عن أنه يبدو مهمشاً
  

ى أي من      . "ووفقاً للمقابلات مع موظفي اللجنة فقد حرمت المنظمة من المصادر دا إل ا أب تم دعوتن لا ي

ا من        تم تجاهلن ي، وي ى المستوى المحل رأة      الاجتماعات عل ى إدارات الم ة، وحت وزارات المعني ل ال قب

ا   ها لا تتواصل معن ا بتأسيس ي قمن ه    . الت روض أن رأة والمف وير الم دة لتط م المتح ب الأم ذلك مكت وآ

ق        تم عن طري إن التواصل ي ا ف مسئول عنا ولكنهم لا يتواصلون معنا مباشرة أبداً، فإذا أرادوا شيئا من

إن  ذا ف ة، ل ة الإدارة الع"وزارة الخارجي رأة العامل ة الم ة لتنمي راً ايجاب" ام د تغيي م يتع اً، إذ أنه اً حقيقي

ذ          ). 2005, مقابلة" (يشملونا دائما في أنشطتهم دور منف ة ب رأة العامل ة الم ام إدارة تنمي دلا عن قي ذا ب ل

دور     ذا ال ام به ها للقي لإدارة   . الإستراتيجية، فمن الأفضل أن تستهدف اللجنة الوطنية للمرأة نفس يمكن ل

العامة لتنمية المرأة العاملة أن تقوم بدور بسيط فيما يتعلق بإدارات المرأة في الوزارات الرئيسية ذات 

ة "وهذا ما تفعله . معهم في الأنشطة الصغيرة نالعلاقة وهو التعاو " الإدارة العامة لتنمية المرأة العامل

ي وزارة ال    ة ف رأة الريفي راز     . زراعة في الوقت الحالي بالتعاون مع إدارة الم ذه الأنشطة تتضمن إب ه

ودراسة  , دور المرأة الريفية من خلال برنامج الدفاع عن حقوق المرأة العاملة الذي يقوم به المشروع

وان            ة بعن انون العمل وجمع دراسات حال ي القطاع الزراعي في ق ملف الشهادات   "قضية الأجور ف

  ".الحية

  

  

  

  

  



ع ا 4-2-2-2 يقية م ات تنس ام باجتماع ة  القي ر الحكومي ات غي ة والمنظم ة المحلي زة الحكومي لأجه
  :والدولية

  

ارج      ن خ زة م ع أجه ل م المرأة والعم ة ب ا علاق رى له طة أخ ي أنش اً ف روع أيض ق المش ترك فري يش

ة ة، . الحكوم ة الثالث ة للألفي داف التنموي ى الأه ي تأسيس لجان للعمل عل ق ف إذ يشارك أعضاء الفري

رة ا   إن خبي ال ف بيل المث ى س ية     وعل دة الرئيس م المتح ة الأم ي مجموع ي عضو ف ة ه روع التقني لمش

ة ( ة الطفول ة, صندوق رعاي امج التنمي ة , وبرن ة الصحة العالمي ي  ) ومنظم ة ف ة الألفي داف التنمي لأه

و الاقتصادي   ة          . مواضيع النوع والنم ة الوطني ة مباشرة مع اللجن ة العمل الدولي يعمل مشروع منظم

  .لموضوعين أيضاًعلى هذين ا (Oxfam)للمرأة و

  

ر ومجموعات     يشارك فريق المشروع وبنشاط مع شرآاء اجتماعيين في إستراتيجية التخفيف من الفق

وعية   ل الموض ادي  ( العم و الاقتص ي النم ل, ف وع, والعم وع     ) والن ايا الن ل قض ي جع اعد ف ا س مم

ة للت    ر    الاجتماعي والعمل من أولويات التحضيرات المستمرة للخطة الخمسية الثالث ة ومكافحة الفق نمي

وقد اشترك ممثلو منظمة العمل الدولية وشرآائها  ). 2010-2006(المبنية على أهداف التنمية الألفية 

اعي      وع الاجتم في مجموعة العمل الموضوعية حول النوع الاجتماعي لضمان ان المخاوف حول الن

ة     ائق تخطيطي ى وث ا إل وا     . ستحول عملي دهم بأبحاث وم اموا بتزوي د ق ة العمل     ولق ي منظم د رئيسية ف

ذ   ى تنفي ل وأيضاً الحاجة إل وزارات للتأهي ل ال ي آ رأة ف ة إدارات الم ا بحاج م عملي ة، وإعلامه الدولي

  .إستراتيجية تشغيل المرأة العاملة من أجل ضمان حقوق المرأة العاملة

  
اعي بالتنسيق مع     4-2-3 اد الغرف   ات تشجيع الاتجاه النوعي السائد في مؤسسات الحوار الاجتم ح

  :التجارية والصناعية، والاتحاد العام لنقابات عمال اليمن
  

يمن     ال ال ات عم ام لنقاب اد الع ة والصناعية، والاتح اد الغرف التجاري ى  يشكل اتح وزارة بالإضافة إل

ا في        ة عمله ة العمل الدولي ا منظم الشئون الاجتماعية والعمل البنية الثلاثية الأطراف، التي تبني عليه

ال  ي مج اعي الثلاث وار الاجتم ن    . الح زء م تين آج ع المؤسس اون م يق والتع روع بالتنس وم المش ويق

درات   اء الق ي بن هام ف ي، والإس اعي الثلاث وار الاجتم امج الح و برن ي للمشروع، وه امج التكميل البرن

  .المؤسسية للمنظمات المشارآة
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رتين ل دان نظي تين تع رأة داخل المؤسس دتي الم رغم من أن وح ى ال ق المشروععل ق , فري إلا أن فري

ة      ى تقوي دف إل ه ه اً، إذ أن ار مهم ك الاختي ان ذل تين، وآ ادتي المؤسس ع قي ل م ار العم روع اخت المش

ة    الحوار والتعاون بين أطراف الحوار الاجتماعي على آل المستويات وفي نفس الوقت تأسيس طريق

ذا       أآثر فعالية لإدماج قضايا النوع الاجتماعي في برامج ونشاطات  ى ه ك المؤسسات، بالإضافة إل تل

ة          اد الغرف التجاري ال، واتح ات العمَّ اد نقاب ي اتح رأة ف فقد تم تأسيس علاقة عمل جيدة مع وحدتي الم

وع         ايا الن اج قض ي إدم ترآة ف ود المش ذل الجه دريب، وب اطات والت ي النش ارآة ف ق المش ن طري ع

  .الاجتماعي في المؤسستين
  

ل       ءجتماعي ليس جزوعلى الرغم من أن الحوار الا ر من قب ه اُختي ال المشروع إلا أن اً من جدول أعم

ي،    اعي الثلاث فريق المشروع آآلية لتعزيز العلاقات وتأسيس البنية المؤسسية لأطراف الحوار الاجتم

رأة في       وق الم ة عن حق والتي بدورها تسهم في بذل الجهود الرامية لتحسين أوضاع العمَّال، والمدافع

ي لا   . المختلفة قطاعات العمل اعي الثلاث ويعد هذا تحدياً ضخماً لفريق المشروع، إذ أن الحوار الاجتم

اديين الصاعدين    . يزال في مراحله الأولية ومع هذا فإن الفرصة مازالت مواتية لفريق المشروع والقي

اعي  وفي   في الحوار الاجتماعي لإدماج قضايا النوع الاجتماعي آمواضيع أساسية في الحوار الاجتم

اعي     ثلاث باستخدام الحوار الاجتم . نفس الوقت إدماج قضايا النوع الاجتماعي في عمل المؤسسات ال

داد عدد من              ق المشروع التخطيط لإع رح فري ة اقت ر فاعلي ة أآث ين الأطراف الثلاث ولجعل التعاون ب

ثلاث        ه المؤسسات ال ذي تعمل في د ظهرت   ول. الدراسات من أجل الوصول إلى فهم أعمق للسياق ال ق

دريب  . فرصتان لبناء القدرات مستهدفة الممثلين الأساسيين للمؤسسات الثلاثية الفرصة الأولى آانت ت

ذ      دربين صمم ونف دريب للم حول الحوار الاجتماعي من قبل منظمة العمل الدولية، أما الثانية فكانت ت

ريم   ل الك ول العم روع ح ق المش ل فري ن قب ر تفصيلا . م ة أآث ي مراجع ا يل روع وفيم طة المش  لأنش

  .المندرجة تحت هذه الفقرة
  

  

  

  

  

  

  

  

  



  :الدراسات 4-2-3-1
ل والغرف   ة والعم ئون الاجتماعي ع وزارة الش اون م ل المشروع بالتع ن قب ع دراسات م أجريت أرب

  :التجارية والصناعية واتحاداًت العمَّال، وهي آالآتي

  

وان  - ى بعن ة الأول ناعية و"الدراس ة الص رف التجاري ة دور الغ ز العدال ي تعزي ة ف التجاري

ا بأوضاع          ". الاجتماعية يمن ومقارنته ي ال ال ف تغطي الدراسة دراسة أوضاع سيدات الأعم

الم الأخرى      ي أجزاء الع ال ف ة       . سيدات الأعم ل دور الغرف التجاري وم الدراسة بتحلي ا تق آم

ال م        يدات الأعم ي مكنت س دء  والصناعية إزاء سيدات الأعمال واستكشاف العوامل الت ن الب

  . وخلفيات عن تجاربهن والمعوقات التي يواجهنها في أنشطتهن التجارية, بأعمالهن
  

وان     - ة آانت بعن ـن    "الدراسة الثاني ـابي باليم اعي في العمل النق وع الاجتم ين الن اواة ب ": المس

نظم ر الم نظم وغي ي القطاع الم ة ف رأة النقابي ة حول الم ة . وهي دراسة اجتماعي د مراجع بع

دايتها؟            آاملة  ذ ب يمن من ة في ال ة النقابي ل الحرآ وم الدراسة بتحلي ة تق لوضع المرأة في التنمي

ومن ثم تناقش العوائق المختلفة التي تواجهها خلال ممارستها لدورها في النقابات والتدخلات 

ة بأهداف إستراتيجية      . المختلفة التي تحاول عن طريقها تلبية احتياجاتها تنتهي الدراسة بقائم

ات      لت ة والنقاب وى العامل ي الق رأة ف ة الم ى نطاق      ستستخدم  . عزيز مكان ةِ عل ذه الدراس ائج ه نت

 .حول العمل الكريم والعدالة الاجتماعية لبرنامج التدريبياواسع في تَطوير مواد 
  

وان    - ت بعن ة فكان ة الثالث ا الدراس يمن  "أم ي ال اء ف غيل النس ات تش ذه  ". اتجاه ت ه د أجري وق

ع نظام معلومات سوق العمل       الدراسة من قبل خب اون م ي، بالتع ان دور موظفي   . ير دول وآ

ولقد قام الأخصائي الإقليمي لقضايا النوع . المشروع هو تسهيل العمل الميداني للخبير الدولي

ة للدراسة   اً باستخدام     . الاجتماعي بمنظمة العمل الدولية، بمراجعة مكثف وم المشروع حالي ويق

ذه الدراسة في أنش     ة نتائج ه ا استخدمت الدراسة أيضاً آمرجع أساسي في        , طته المختلف آم

و الاقتصادي        ي مجموعات العمل الموضوعية حول النم , إستراتيجية التخفيف من الفقر، وف

ة والإنجليزي   . والتوظيف والعدالة الاجتماعية ة العربي د   ةإن عرض ونشر هذه الدراسة باللغ ق

ماعية من أولويات الخطة الخمسية الثالثة  للتنمية ساعد على جعل قضايا العمل والعدالة الاجت

  .2006ومكافحة الفقر المبنية على أهداف التنمية الألفية لعام 
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ة        وى العامل رأة في الق اً لمشارآة الم يلاً آمي ة  , واتجاهات التشغيل  , وتعد الدراسة تحل والبطال

م مراجعة للقوانين الموجودة  آما تبرز أيضاً العوائق أمام مشارآة المرأة، وتقد. وسوق العمل

وتنتهي الدراسة بمجموعة من التوصيات     . والبرامج التي تستهدف تحسين التوظيف النسائي

  .أهداف التنمية الألفية في سياق الجهود التي يجب بذلها لتنفيذ
  

يمن     "الدراسة الأخيرة آانت بعنوان  - ة في ال ة المنزلي ". دراسة تخطيطية حول عاملات الخدم

ة تشمل الد وهي أيضاً   . راسة النساء المهاجرات واللاجئات اللاتي يعملن في الخدمات المنزلي

ة   دول العربي ي السنوات   . جزء من سلسلة دراسات أجريت من قبل المنظمات الدولية في ال فف

ارات          ان والإم ة في الأردن والبحرين والكويت ولبن الخمس الماضية أجريت دراسات مماثل

المنزلي المدفوع الأجر قطاع عمالةٍ نامياً للعديد من  ليعد العم. سوريا العربية المتحدة وأيضاً

دة بالنسبة       . النساء ذا يشكل تحديات جدي إن ه وبما أن أغلبية العاملين في المنازل هم أجانب ف

 . للجهات اليمنية وسفارات الدول المرسلة

 

  : التدريب على الحوار الاجتماعي 4-2-3-2
اعي " على الرغم من أن برنامج ق        " الحوار الاجتم ة، إلا أن فري ة العمل الدولي ل منظم ادرة من قب مب

قرر أن يكون جزءاً من ذلك البرنامج وأن يعمل آمنسق    -نظراً لأهميته بالنسبة للمشروع–المشروع 

ي ين     . محل ة ممثل ار ثلاث م اختي د ت د  (وق ل واح رأتين ورج ئون     )ام ن وزارة الش ل م ن آ دٍٍ م ، واح

ة والعم ول   الاجتماعي دريب ح ارة لحضور دورة الت اداًت التج ة والصناعية واتح ل والغرف التجاري

اعي" ايو " الحوار الاجتم ي م ا ف ورين، إيطالي ي ت دولي ف دريب ال ز الت ي مرآ و /ف ل . 2005يوني وقب

رحليهم إلى الدورة، عقد فريق المشروع لقاءات تحضيرية مع المشارآين الثلاثة للتأآد من استعدادهم 

دورة الت ا لل اتهم منه رفتهم باحتياج ة ومع يقي   . دريبي اع التنس ى الاجتم وتهم إل ودتهم تمت دع د ع وعن

  . لعرض القضايا الرئيسية التي تعلموها من الدورة التدريبية
  

وع من        ق ن اعي تتضمن خل ووفقا لرأي أحد المشارآين في تدريب تورين، فإن مفاهيم الحوار الاجتم

اب    المشارآة المعرفية وتبادل المعلوما ين أرب زاع ب ت، واللجوء إلى المفاوضات والتحكيم في حالة الن

راب  ن الإض دلاً ع تخدمين، ب ل والمس ائلاً . العم اف ق ة  "وأض امات الطبقي ام الانقس ت أي د ذهب لق

ول تضمن مكاسب للطرفين،        . والنزاعات بين أرباب العمل والمستخدمين ى حل إننا الآن في حاجة إل

ع، فالنق ة للجمي ق العدال ا،  وتحق راباتها، وتخريبه تينيات، بإض ي الس دها ف ابق عه ت آس ات ليس اب



وهذه وجهة نظر لا  ). 2005المقابلة، " (إن العمَّال يريدون الاحتفاظ بوظائفهم. ونزاعاتها الاجتماعية

ق   يتشارك فيها الكثيرون ممن تمت مقابلتهم وقد تكون محوراً للاهتمام والنقاش، آمبادرة يقوم بها فري

  .  ضمن عمله لتعزيز الحوار الاجتماعيالمشروع  
  

ار  ؤخراً بتوظيف مستش ق المشروع م ام فري ة، ق فارة الهولندي ل الإضافي من الس وفمبر، (وبالتموي ن

وار            ) 2005 تراتيجية للح ى إس ل إل ل التوص ن أج اعي م وار الاجتم ي الح دربين ف ع المت ل م للعم

تخدم  ط للمس ب مبس وير آتي اعي، وتط ة الع. الاجتم تمل خط ى  وتش ة إل فر المجموع ى س ل عل م

ع           اعي ومناقشة الإستراتيجية م وم الحوار الاجتم ة بمفه ة الأطراف المعني ع وتوعي المحافظات الأرب

  ). 2005مقابلة مع عضو فريق المشروع، (الشرآاء الثلاثة 

  

  : برنامج التدريب حول العمل الكريم والعدالة الاجتماعية 4-2-3-3
ى الآن   " العمل الكريم"لمشترآة، طبقاً لتقرير النشرة الفنية ا اً حت اً معروف اييس   . ليس مفهوم ه بمق ولكن

وق      : منظمة العمل الدولية، يشتمل على الخصائص الآتية رام لحق تج وآمن،  يضمن الاحت إنه عمل من

ة  اعي حري وار الاجتم اهيم الح من مف ة، وتتض ة اجتماعي دم حماي اًً، ويق لاً آافي وفر دخ ل، وي العم

  . مفاوضة والمشارآة الجماعيةالاتحاداًت، وال
  

ولي المسؤولية      ق المشروع ت رر فري د ق ذآورة أعلاه، فق ة القضايا الم زام المشروع بكاف ونظراً لالت

ريم  ل الك امج العم ذ برن ز   . لتنفي يلة لتعزي امج آوس ذا البرن ى ه ر إل اعي"وينظ وار الاجتم ي "  الح ف

ل،       المؤسسات الثلاث، وفي الوقت نفسه الترآيز على وضع ال وق العم رأة في القضايا المتصلة بحق م

ريم  "ويشكل برنامج . وتأمين العمل، والدخل الكافي ة   : ثلاث مراحل رئيسية   " العمل الك ى؛ إقام الأول

ثلاث في           ين من المؤسسات ال ام استهدفت ممثل دة عشرة أي ورش عمل لتدريب المدربين استمرت لم

وظفين من ال   ة   صنعاء والمحافظات الأربع، فضلاً عن م الاً  30(وسائل الإعلامي دورهم   ). إجم م ب وه

ا            ة فيه ة الثاني ذ المرحل يتولون تنفي ذين س ر في آل من المحافظات ال . عليهم القيام بتدريب جماعة أآب

املات  ة هي    . والمرحلة الثالثة؛ عبارة عن جلسات التوعية التي تستهدف العمَّال والع ة اللاحق والمرحل

  ". مجموعة الأهداف النهائية"مشروع الذي يستهدف في حقيقة الأمر النشاط الأول لل

  

ة العمل      واد منظم ى م وقد قام فريق المشروع بتصميم برنامج التدريب حول العمل الكريم المستند عل

ومن ثم فقد تم إنشاء لجنة ثلاثية من الخبراء الوطنين، يدعمهما مستشار دولي، لمراجعة مواد . الدولية
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ن ملاءمته   د م دريب للتأآ ي الت ع اليمن ول    . ا للواق ة ح ي اللجن ة ف ات مطول اك مناقش ت هن وآان

ن مصطلح   دءاً م ا، ب ة لترجمته ية وأفضل طريق ريم"المصطلحات الرئيس ن ". آ د م وطرحت العدي

ذه المصطلحات   ". أو فاضل" آريم"، "عادل"الأسئلة، مثل؛ ما إذا آان سيتم تسميته بكلمة  وآل من ه

  . قاش جارياً حولهالها تضمينات مختلفة ولا يزال الن
  

اول          ي متن ات مبسطة، ف ة آتيب ة تتضمن ثلاث ة تدريبي وقد آانت مخرجات عمل اللجنة هي إنتاج حزم

ريم  ل الك ة والعم ة الاجتماعي وال الشخصية والعدال انون الأح ل، ق وانين العم ع حول ق م . الجمي د ت وق

ع     اختبار هذه المادة مسبقاً في مراحل مختلفة مع أرباب العمل والعمَّ ي صنعاء والمحافظات الأرب ال ف

  . الأخرى، أيضاً خلال المرحلة الثانية من التدريب
  

ة أتاحت المجال لمشارآة       مليةوطبقاً لفريق المشروع فقد تم إجراء ع ذه بطريق الإعداد للبرنامج وتنفي

اً يم للمشارآين جميع ر من التعل در آبي ا ق ا حدث خلاله ع، آم ع. الجمي ابلات م د من  أآدت المق العدي

ازة   : "وقد علق أحد المدربين المتدربين. المشارآين هذه المقولات ة ممت دورة التدريبي د  . لقد آانت ال لق

ي عرضه             وى ولكن أيضاً من الأسلوب المتسم بالمشارآة ف ط من المحت يس فق .  تعلمت قدراً آبيراً ل

ة القاد         دربين والمرحل دريب الم ة ت ين مرحل ا ب وة م د ان الفج ي اعتق داً  لكن رة ج ة آبي ة". (م , مقابل

بتمبر           ). 2005حضرموت،  دها في س دريب هو عق ة للت ة الثاني ان القصد من المرحل وفي الحقيقة، آ

ى ديسمبر   2005 ق          . لكنها تأخرت حت ة أن فري ة حول حقيق ر أهمي ذه القضية النقطة الأآث وتطرح ه

  . في أجزاء متعاقبة من التقرير وتمت مناقشة هذه المسألة. المشروع حقاً بذلوا أقصى ما يمكنهم فعله
  

ة للمشروع،    إضافة لأهمية هذا العنصر من حيث التعلم وأيضاً الوصول إلى مجموعة الأهداف النهائي

د، أظهر جانب     " العمل الكريم"إن عنصر . فقد حقق أيضاً نتائج إيجابية أخرى ال جي للمشروع هو مث

روع ع المش ل م ي ه . التفاع روع ف اط المش د أضاف نش اء  ولق ث بن ن حي رى م دة أخ امج فائ ذا البرن

  .التحالفات والتنسيق، آما شمل مشارآين من المؤسسات الثلاث ساهموا في تدريب المدربين
  

دربين               دريب الم ي ورشة عمل ت ة في حضرموت ف دير الغرف التجاري ال، شارك م فعلى سبيل المث

آثب حول القضايا المهمة الخاصة  وخلقت هذه الورشة منبراً عمل فيه عن . والتي انعقدت في صنعاء

ين عن الاتحاداًت    ا بتطوير   . "بالعمَّال إلى جانب أعضاء وزارة الشئون الاجتماعية والعمل وممثل قمن

دينا بالفعل   . لغة مشترآة خلال العمل، وتم تذآيري مجدداً بمدى أهمية التحدث إلى النقابات التجارية ل



ة  اك ش   . موقف مماثل حول قضايا معين يس هن اً بجد        ول ن حق ا، فهن يعمل رأة تستحق اهتمامن ك أن الم

اة   ن المعان راً م دراً آبي واجهن ق ة، ." (وي ل   ). 2005المقابل ه الكام ة التزام ذه التجرب ن ه تج ع د ن وق

ة،      . بالعملية ر الغرف التجاري ولم ينعكس هذا فقط بحقيقة أنه استضاف المرحلة الثانية للورشة في مق

ل للسماح    بل أيضاً بأنه انخرط في الت اب العم واصل والتفاوض والحصول على موافقة خمسة من أرب

د     " وأضاف قائلاً . بإجراء جلسات توعية العمَّال في مصانعهم ة المزي د من العدال إنني أقول لهم المزي

  ). 2005مقابلة، " (من الإنتاج
  

ال وا  اآن    بينما قال بعض ممن تمت مقابلتهم من الذين سيقومون بجلسات التوعية للعم ي أم املات ف لع

ذ     م بتنفي العمل، أنهم يعتمدون على الغرف التجارية للقيام بالتواصل الأول مع أرباب العمل للسماح له

اع بشكل مباشر          ام بالتواصل والإقن م يستطيعون القي ال آخرون أنه ال، إن    . عملهم، ق ى سبيل المث عل

د ان من الضروري  م تج ي حضرموت ل ة ف رأة العامل ديرة إدارة الم ن  م ة م ة الثاني الانتظار للمرحل

لقد تأثرت . "ونفَّذت ورش عمل مع العمَّال. التدريب وقامت بالتواصل مع بعض أرباب العمل مباشرة

اء          اء اللق راً أثن ر تعبي ي آيف أن بعض النساء آن أآث ى الإطلاق من       . عند رؤيت ات عل م يكن خائف فل

  ). 2005المقابلة، " (وجود مشرفي العمل
  

  : إستراتيجية إعلامية وإطلاق حملة إعلامية للتأآيد على حقوق المرأة العاملةتطوير  3 -4
  

رأة في     ه الم أشار العديد ممن تمت مقابلته إلى نزعة المجتمع اليمني في تجاهل أهمية الدور الذي تلعب

وعي ح    . الاقتصاد أو النظر بسلبية إلى مشارآة المرأة في مجال العمل بشكل عام دام ال ر انع ول ويعتب

ى الإعلام               ه الثالث عل إن المشروع يرآز في هدف ذلك ف ائدا،  ل را س رأة أم القضايا المتعلقة بعمل الم

د من        " منبر إعلامي "آمحاولة لمعالجة تلك القضايا، من خلال إنشاء  ذ العدي ذا المجال تنفي م في ه وت

  . رابطة إعلاميةالأنشطة، من بينها تصميم إستراتجية إعلامية وتدريب موظفي الإعلام، وإنشاء 
  

   :الإستراتيجية الإعلامية 4-3-1

دني والمنظمات           ع الم راد من المجتم ائية الرئيسية، وأف ع النشاطات النس بعد سلسلة من المشاورات م

ى          ة، تهدف إل وطني، بتطوير إستراتيجية إعلامي المانحة، قام فريق المشروع، بدعم من المستشار ال

اس في        رفع مستوى وعي المرأة العاملة بح ة الن ين عام ة ب رأة العامل لبية للم قوقها، وتغيير النظرة الس

  . وسيتم القيام بهذا من خلال استهداف المنافذ الإعلامية مثل التلفاز، الإذاعة، والصحف. اليمن
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ات    ة الاتفاقي وقد بدأ تقرير الإستراتيجية الإعلامية بتحليل وضع المرأة اليمنية العاملة، ومن ثم مراجع

ى             الدولي ي تهدف إل رامج الرئيسية الت ى السياسات والب ة، إضافة إل ة اليمني ل الحكوم ة الموقعة من قب

وفرة إضافة      ة المت تراتيجيات الإعلامي تعزيز مشارآة المرأة في سوق العمل، وتلي ذلك مراجعة للإس

ة         ة مع قضايا التنمي ة المختلف ذ الإعلامي ة تعامل المناف ر  . إلى أمثلة عن آيفي داً لل ه   وتأآي ذي يحمل أي ال

معظم من تمت مقابلتهم بالنسبة لهذا التقييم، يشير التقرير إلى أن التغطية غير آافية لقضايا التنمية من 

ة   ة اليمني ائل الإعلامي ل الوس الفقر،      . قب ق ب يمن تتعل ي ال ة ف ديات التنمي ن تح د م ود العدي م وج ورغ

ة في    والبطالة، وانخفاض مستويات التعليم، وعدم توفر خدمات الص حة، فإن الإعلام لا يشترك بفعالي

ك القضايا             ود لمعالجة تل ة من جه ه الحكوم وم ب ا تق ة م مناقشتها، آما لا يقوم بدوره المفترض لتغطي

ة      ك الوسائل للحكوم د من تل اول       . التنموية، رغم ملكية العدي ق القصور الإعلامي أيضاً في تن وينطب

ة، إذ لا   ة           القضايا المرتبطة بالمرأة والتنمي ل الإعلام بطريق ك القضايا من قب تم التعامل مع تل زال ي ي

ي قامت بفحص           . شاذة وسطحية دري الت ة الحي ا نبيه ر دراسة قامت به ذآر التقري ومثال على ذلك، ي

د أن     وني، لتج ث التلفزي ذه        % 0.79الب فت ه د وص رأة وق ة الم ايا تنمي ت يخصص لقض ن الوق م

  . وتنفيذها ااداتهفي إعد" ضعيفة"التدخلات الإعلامية بأنها 
  

تنفيذ برامج بناء القدرات للعاملين في مجال الإعلام؛ : ويختتم التقرير بالعديد من التوصيات المتضمنة

ر إعلامي مع شبكة من المنظمات        وتعزيز التعاون مع الشرآاء المهتمين بالمرأة العاملة؛ وإنشاء منب

وطني؛ و   دعم       الشريكة للقيام بحملة إعلامية على المستوى ال ات لاستخدامها آ دة بيان راً إنشاء قاع أخي

  . للحملة الإعلامية المناصرة لقضايا المرأة العاملة
  

ة          ق المشروع بتطوير خطة عمل إعلامي ولتفعيل هذه الإستراتيجية، قام المستشار الإعلامي مع فري

ز ال      توى المرآ ى مس ة عل رأة العامل ة الم ة لتنمي الإدارة العام ة ب هر خاص تة أش دة س ي لم رئيس

ذ           . والمحافظات ى أساسه بتنفي ق المشروع عل وم فري ا، يق يم شامل له وسيتم بعد تنفيذ تلك الخطة، تقي

ن المشروع ة م ة الثاني ي . خطة للمرحل ل الإعلامي الآت ي العم ا ف ق عليه ة الأنشطة المتف ن أمثل : وم

ين  يقي ب ل التنس ة العم ة"مراقب رأة العامل ة الم ة للتنمي ي وإدارا" الإدارة العام ة ف رأة العامل ت الم

ة؛ نشر نشرة أسبوعية تغطي            ا المؤسسات الثلاثي المحافظات، فضلاً عن الشرآاء الآخرين من بينه

دربين   ة المت رأة؛ ومراقب ل الم ة بعم ى بروشورات تغطي القضايا المتعلق أنشطة المشروع إضافة إل



اه  4.3.2أنظر   (المشارآين في ورشة العمل الإعلامية  راً،  )أدن ات     ؛ وأخي دة بيان تحديث وتوسيع قاع

  ). أدناه 4.4أنظر الهدف (المشروع 

  

  : تدريب أفراد الأعلام  4-3-2
ة       ان أحد توصيات الإستراتيجية الإعلامي . آما هو مبين أعلاه، بناء القدرات بالنسبة لأفراد الإعلام آ

الصحف  : ون آلاً من فرداً إعلامياً من صنعاء والمحافظات الأربع يمثل 25وهكذا، وآبداية تم تدريب 

ام من        دة خمسة أي الحكومية والمعارضة، التلفزيون والإذاعة، وقد أقيمت ورشة العمل في صنعاء لم

ة         ي الإستراتيجية الإعلامي ي المشترآين ف دولي، والمستشار المحل . قبل فريق المشروع، المستشار ال

ا   : وآانت الأهداف الرئيسية لورشة العمل هي   ين المش رأة    تحسيس الإعلامي وق الم رآين بقضايا وحق

ة؛   العاملة؛ تعريف المشارآين بمواثيق وإعلانات منظمة العمل الدولية الموقعة من قبل الحكومة اليمني

اريرهم     ي تق ق ف لوب واعٍ وعمي ة بأس رأة العامل ة قضايا الم ل وتغطي ى تحلي ارآين عل دريب المش وت

ة      دريب المشارآين في آيفي ة      وتغطيتهم الإعلامية؛ وأيضاً  ت رأة العامل وق الم دفاع عن حق انتهت  . ال

ة   ورشة العمل بالعديد من التوصيات والالتزامات من جانب المشارآين، تضمنت إنشاء رابطة إعلامي

يمن؛            )4.3.3أنظر (تنموية  ي ال ة ف ة التنموي ي العملي ر مشارآة بشكل جدي ف ؛ للعمل نحو إعلام أآث

المشارآة لتخصيص مساحة مناسبة لتغطية قضايا   والحصول على التزام صناع القرار في المنظمات

ذه التوصيات،     . المرأة العاملة على وجه الخصوص، وأيضاً القضايا التنموية بشكل عام ى ه اءً عل وبن

ذه الالتزامات         ذ ه د من المشارآين بعمل خطط لتنفي ذه في       . التزم العدي د تكررت ورشة العمل ه وق

  . المحافظات الأربع التابعة للمشروع

  

ا              و دة بينه ل جي ات عم ق علاق ي خل داً ف دة ج ك مفي ل تل ت ورش العم روع، آان ق المش ا لفري وفق

ارآين طة     . "والمش ه بواس ت تغطيت د تم ا ق يئاً م ا احتجت ش ى م يهم، ومت اد عل اً الاعتم تطيع دائم أس

ة     ائج إيجابي د نت دهم وأج اطة بأح ل ببس لام، أتواص روع     " الإع ق المش اء فري د أعض ق أح ذا عل هك

  ). 2005ة، المقابل(

  

ن     ر م ى، أآث ة الأول ة المرحل ل نهاي ريم      100وقبي ل الك ايا العم ى قض دريبهم عل م ت ي ت رد إعلام ف

ابلات        . والمساواة في النوع الاجتماعي ة مق ة وأربع رامج تلفزيوني ة وب ة وعشرين مقال وتم إنتاج أربع

  . لعاملة في وسائل الإعلامإذاعية تدافع عن حقوق المرأة العاملة، إضافة إلى آتيب عن حقوق المرأة ا
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  : رابطة الإعلاميين التنمويين 4-3-3
ؤوليتها    تكون مس ي س ويين، والت ين التنم ة الإعلامي اء رابط ل بإنش ة العم ي ورش ارآون ف زم المش الت

راد الإعلام حول   ين أف وعي ب توى ال ع مس رأة، ورف ام بقضايا الم رأي الع ي تحسيس ال تمرار ف الاس

ة        العدالة الاجتماعية، وح رأة العامل ة والتصورات والمواقف نحو الم رأة العامل وق الم ذه   . ق زال ه لا ت

  . المبادرة تحت المراجعة، نتيجة المشاآل الداخلية فيما يتعلق بالعضوية والمستويات المختلفة للالتزام

  

ا        : "ويعلق أحد الأشخاص القياديين في تشكيل الرابطة    بعض من ل، اجتمع ال د حضور ورشة العم بع

ة    رغبة ين بقضايا التنمي ان  . بتعزيز ما تعلمناه،  لذا قمنا بتشكيل هذه الرابطة لأفراد الإعلام المهتم وآ

رتين  . هدفنا الرئيسي هو رفع مستوى الوعي العام حول قضايا التنمية في اليمن وما يتعلق بها نلتقي م

د . عضوا 30نحن سبعة أعضاء جديين وملتزمين من أصل . آل شهر دربين في   نسعى حالياً لت ريب م

. الإعلام التنموي، ورفع آفاءة الإعلاميين في تغطية القضايا التنموية المتعلقة بكل من المرأة والرجل 

وعي    ور ن ن منظ ة م ة وقوي الة ثابت ون رس دها أن تك ل   . نري رأة والرج تهدف الم اً أن نس د أيض ونري

المعنى الواسع للسكان  ة، " (ب رغم من أن للرا ). 2005المقابل ى ال ا هيكل وعل املة، وله بطة خطة ش

بعض      مؤسسي رسمي منظم، إلا أنه وفقا للشخص الذي تمت مقابلته فالأعضاء الأساسيين يشعرون ب

زام للرابطة     إن عضوية    . الاستياء لأن الأعضاء الآخرين لا يظهرون نفس المستوى من الالت ذا ف وله

موعة الأساسية  تحويل الرابطة ومن مقترحات هذه المج. الرابطة وحتى طبيعتها آانت تخضع للنقاش

ل  . إلى منظمة غير حكومية ولم يتم تأآيد هذا بعد وفي هذه الحالة، فإنه سيكون هناك حاجة للقيام بتحلي

ة         . المشروع ىآثار مثل هذا التغيير عل ذه الجماعة رابطة أو منظم ا؛ سواء ظلت ه ق هن ومصدر القل

  . غير حكومية، هو بمدى استمرارية هذا الكيان

  

دياً مضاعفاً      و ع الإعلام تح اط م ا    . يلاقي هذا العمل من حيث الارتب دان أخرى، أعم ي بل ة   لوف مماثل

ى التعامل مع عائق أن       اً إل تستخدم وسائل الإعلام آوسيلة للدفاع عن قضايا تنمية المرأة تضطر غالب

ل        ا يمث ا، وفيم زام به ة والالت ة الاجتماعي ذا التحدي الأول في    أفراد الإعلام يفتقرون إلى تفهم العدال ه

ة المحدودة من جانب الإعلام بخصوص         ام والمعرف حالة اليمن، فإن التحدي الثاني هو انعدام الاهتم

نهم أعضاء الإعلام،           . قضايا التنمية بشكل عام ذه القضية، بي ه ممن ناقشوا ه وجميع من تمت مقابلت

راد الإعلام مهتمون فقط بالسياسة      أ  . اتفقوا على أن أف دما ي إن      وعن ة، ف ى القضايا التنموي تي الأمر إل



ولقد ظل المشروع بشكل واسع    . الإعلام قد يغطي أخبار الأحداث فقط مثل المؤتمرات والاجتماعات

ة أنشطة          . على ذلك المستوى بشكل من الأشكال ا حول تغطي الإعلام هي إم ة ب واد المتعلق ومعظم الم

رأة المشروع، أو تغطية العديد من الأحداث الإقليمية و م      . الوطنية حول الم ذا مه رغم من أن ه ى ال عل

اً   يس آافي ة       . في زيادة الاهتمام بقضايا المشروع، ولكنه ل ة المقبل بة للمرحل ا التحدي الإضافي بالنس أم

  .هي إيجاد إستراتيجيات للتعامل مع القضايا الكبرى من وجهة نظر النوع الاجتماعي

   

بنك للمعلومات والبيانات المتعلقة بالمرأة العاملة، ومن تطوير وحدة المشارآة المعرفية وبناء  4-4

  : ثم معالجتها ونشرها
  

ة      ة ومن ناحي رأة العامل خصص الهدف الرابع والأخير للاهتمام بالبيانات والمعلومات حول قضايا الم

ل        . ثانية، لمعالجة هذه المعلومات ونشرها  ات هي للاستخدام من قب ذه المعلومات والبيان  الإدارة"وه

ة   رأة العامل ة الم ة لتنمي رآاء   " العام ة الش ل آاف ن قب اً م ها، وأيض ز   . نفس ر لتعزي داً آخ ذا بع د ه ويع

  .المكونات المختلفة التي تمت مناقشتها تحت الأهداف الثلاثة الأخرى
  

ا أهداف          ي تغطيه واحي الت د من الن دم العدي إن استخدام البيانات والمعلومات هي عملية حيوية في تق

وعي من خلال الاشتراك في       المشروع  ادة ال اعي  "آبناء القدرات، وزي ة   ". الحوار الاجتم ا العلاق أم

ودورً آخر شديد الأهمية، . الأآثر وضوحاً فهي ارتباط هذا العمل بعمل المشروع في المنبر الإعلامي

ون       و أن تك دف، ه ذا اله طة ه ازه بواس ن إنج ة  "يمك رأة العامل ة الم ة لتنمي در المص" الإدارة العام

  . عن المرأة والعمل في اليمن) آمية ونوعية(الرئيسي للمعرفة، والمعلومات، والبيانات 
  

  :إنشاء بنك المعلومات4-4-1
ات    . لقد تم إنشاء بنك المعلومات آأداة معرفية وأداة مشارآة بواسطة فريق المشروع و مصدر بيان فه

املين في    حول المرأة الع) العربية والإنجليزية: باللغتين(ومعلومات  راد الع املة بالنسبة للمنشآت والأف

ا      ا وراءه ة والعمل وم ك   . قضايا النوع الاجتماعي في اليمن في وزارة الشئون الاجتماعي وي بن ويحت

ائق         : المعلومات على ط للوث ى رواب ة حول أنشطة المشروع، إضافة إل موقع في الشبكة باللغة العربي

ل   المتعلقة، ومواقع إنترنت متعلقة بالمرأة ة للتحمي ؛ ومجموعة من الوثائق والدراسات والمقالات القابل

وع     ة وقضايا الن المرأة العامل ي        , والمرتبطة ب رأة والمنظمات الت ة بأسماء آل إدارات الم ة آامل وقائم
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د               ات من الجرائ الات ومقتطف ا مق يمن وأيضاً نشرة فيه ي ال رأة وأنشطتها ف تعمل من أجل قضايا الم

  . زع في إدارات المرأة والمنظمات ذات العلاقةحول قضايا المرأة لتو
  

ين          وظفين اثن ومي لم ة بشكل ي واد الأخرى ذات العلاق الات والم ولقد أسندت مسئولية البحث عن المق

واد المجموعة     ". الإدارة العامة لتنمية المرأة العاملة"على الأقل من  الذين يقومون أيضاً بتصنيف الم

  .ظها الكترونياًبشكل منظم إلى مواضيع، يتم حف

  :للعمال والعاملات) الشهادات الحية(ملف   4-4-2

ذي ل ه فمث ال يمنلراسات د ا المل لين من مختلف يحالات عم ة، الصناعة، (  قطاعات العم الزراع

اع ام ينالقط اص الع ر  والخ اع غي نظم، القط ازل  ،الم ال المن خ ....عم ذه ).ال ل ه ات مث دت  الملف أع

ا يجب أن    وتستخدم في مبادرات بناء ال د منه ع يقدرات لكن المزي ذه السير     . جم ة له الشروط المرجعي

ه من          (ترآز على توثيق  ذي تواجه ز ال الي، التحي ي الح ى وضعها العمل صراعات المرأة للوصول إل

ه لل  جانب المجتمع، والدور المضني الذي  وم ب ين العمل    يتنتق ة   وسق ب الإدارة "تعمل  ). البيت والعائل

ة العامة لتنمية المر ى ج    "أة العامل اً إل اً جنب ي وزارة الزراعة لإ    ن حالي رأة ف راز ملف   ب مع إدارة الم ب

  . أعمالالنساء الريفيات وما يقمن به من معلومات 
  

ا         ر    أمن غير الواضح ما إذا آانت هذه السير سوف تشمل النساء فقط أو أيضاً الرجال آم ه من غي ن

اس      سوف يت ذيالواضح أيضاً مدى التحليل للحالات ال ين الأجن ات ب ع  . م تضمينه في سياق العلاق وم

ة  ات نوعي وفر معلوم ير سوف ت ذه الس م أن ه ةالعل ى تصحيح مهم اك حاجة إل ون هن ا يك ، لكن ربم

ع       ن جم ئولة ع ات المس ين الجه ترآة ب ة مش ة وطريق ي منهجي ا للوصول إل ة ربم روط المرجعي الش

ذه ال  وفي المقابلة مع أحد الموظفين في. دراسات هذه الحالات ات وزارة الزراعة والمسئول عن ه  ملف

  . أآد الحاجة إلى مثل هذا التدخل

  معلومات عن المشروع  على تحتوي مطوياتو  تقويماتت  ومنشوراإنتاج    4-4-3
  

وأوراق تعريفية  اتوتقويم منشورات بإنتاجإلى جانب الموقع الإلكتروني، يقوم فريق عمل المشروع 

اً  المشروع  ويمتلك. بالمشروع ه  اًخاص اً شعار  حالي ة من خلال         . ب واد الدعائي ذه الم م تطوير ه د ت وق

اورال ين  تش ة "ب رأة العامل ة الم ة لتنمي ة   "الإدارة العام ئون الاجتماعي ي وزارة الش وظفين ف ة الم وبقي

  .والعمل



  الجزء الثاني

  ؟ للتغيير المؤسسيهل أوجد المشروع الظروف اللازمة . 5

  

رة   " (مؤسسات الشبكة  "ط مخط  في هذا الفصل استخدم  ائج الرئيسية  لتلخيص  ) 3انظر الفق ذا  ل النت ه

يم يلا. التقي و ترآيب التحل ذا الجزء ه ابقة لتق توالهدف من ه د المشروع  ديرالس دى أوج ى أي م إل

ي ا    الظروف المناسبة  اواة ف اهيم المس اج مف وع  لإدم اعي لن اول      الاجتم ي تتن ي المؤسسات الت قضايا  ف

وع    با المتعلقةالنشاطات  مرحلته الأولى علىفي  رآز المشروع. نعمل المرأة في اليم اواة في الن لمس

اعي  اطات gender specificالاجتم ى النش ة ، إضافة إل ي بالمتعلق اواة ف اهيم المس اج مف وعإدم  الن

اه   فإومع هذا  gender mainstreamingالاجتماعي في المؤسسات والدوائر المعنية  ز الاتج ن تعزي

و  اونح ي المس وعاة ف ي   الن توى المؤسس ى المس اعي عل ن  لا الاجتم قيمك دى   أن يتحق ى الم إلا عل

  . الطويل، لكن الجهود في هذا الاتجاه على المدى القصير ربما تضع البذور لتحقيق هذا الهدف

  

وير  م تط اتية ت بكة المؤسس تيعاب وت) 2ملحق (الش دلاس ه  حدي ن عمل ا يمك زلت م اهيم عزي اج مف  إدم

ى   إليه، آلاً منها ينظر عنصرا13ًالشبكة تحدد . الاجتماعي النوعي المساواة ف وة في     أعل ه مصدر ق ن

ة  (إدماج المساواة في النوع الاجتماعي عملية  ة الاجتماعي ة والسوق     في  )العدال ين الدول اعلات ب . التف

ع بعضها بعض     مجموعات شكلت  العناصر في أربع صنفت تلك  ز ظروف    اًمجالات تتفاعل م لتعزي

ة  (، )المجال التنظيمي (وهي . غييرالت ولا . )المجال السياسي  (و )جراءات مجال الإ (، )مجال المواطن

تلك العناصر والمجالات إلا بتفعيل آل  الاجتماعي على المستوى المؤسسي النوع مفاهيميمكن تعزيز 

  . ها مع بعضها البعضًلاقاتوتحقيق تماسك أآبر فيما يتعلق بع

  
  )في أعلى الزاوية اليمنى من الشبكة 2انظر الملحق ( المجال التنظيمي  5-1
   

اعي،    وع الاجتم ي الن اواة ف اهيم المس اج مف ئوليات إدم ة يتضمن مس وير تنمي وظيفيوتط ادر ال  ،الك

   .المشروع ت فيه معظم نشاطاترآزتالمجال الذي  هذا هو. والإجراءات
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ا شرحنا    إن مسئوليات إدماج مفاهيم المساواة في النوع الاجتماعي، هي أهم عناصر هذا المجال، فكم

ة (فقرة في  اد آلي      من  )الخلفي إن إيج ر، ف ذا التقري يمن من خلال تأسيس       ائنس  اته دأ في ال ة ية ب  اللجن

رأة ةالوطني رأة ات لوإدار ،للم ا  لم ة له ات تابع ف المؤسس ي مختل دو. ف ت ق ك  أوآل ى تل الإدارات  إل

اً لا يمكن للرجال أو    ولكن  .الاجتماعي النوعواة في وبالمسا المرأةالتي تتعلق بقضايا الاهتمام بال فعلي

وقه    ى آامل حق ين           مالنساء الحصول عل ئولية مشترآة ب اك مس اة إلا إذا آانت هن واحي الحي ي آل ن ف

ه     . قضايا النوع تجاهجميع المؤسسات  و المشروع بمتابعت وم موظف تم   بحيث وهذا هو الهدف الذي يق ي

  . بين جميع الشرآاء مرأة والمساواة في النوع الاجتماعيتحسين أوضاع ال توسيع مسئولية

  

ق     . ولهذا السبب، يستهدف المشروع تطوير الموظفين د ذهب فري وظفين، فق وفي محاولته لتطوير الم

اء المؤسسي    باتجاهعمل ، فبعد من مجرد التدريبأالعمل إلى  ل الحوار،   من خلال   البن التشاور  وتفعي

ر بالتفصيل  آما س ،التعاون والتنسيق المشتركو ان المشروع ناجح     .يناقش هذا التقري د آ داً في    اًوق ج

وهذا يشمل المحاضرات، الزيارات . السعي نحو تثبيت بناء القدرات مع مرور الوقت وبطرق مختلفة

ين من آل     . الخ ....في هذا المجال لموادلوالقراءة الدقيقة  شرافيةالإ ومعظم هذه النشاطات تشمل ممثل

ة يمكن    . حوار لل وإمكانيةلغة مشترآة  إيجادآة وتعمل على ارشملالمنظمات ا ة الثاني د   أنالمرحل تعتم

  . حديثاًعلى هذا وتستمر في تثبيت المهارات والمعارف المكتسبة 

  

اهر   ن المظ رىوم ه      الأخ روع نفس ل المش ق عم لة بفري ك المتص وظفين تل وير الم ن . لتط لوم  أج

د من ال      استمرارية ه فلاب ا يقومون ب ام   م ة المستمرة للمه ذا   ،مراجع ة  وآ ذ   متابع ي ينف ة الت ا   الطريق به

ون  . المهامتلك الموظفون  ه لا  يعي الموظف أي عمل خارج نطاق         بأن ام ب يهم القي ئولياتهم  يجب عل مس

ام    المحددة، إلا أنهم ام بمه ا هو    مع ذلك ملتزمون بالمشروع ويعملون على تحمل مخاطر القي ر مم أآث

إضافيين بشكل مؤقت   موظفينللاستعانة ب الثانيةون هناك إمكانية في المرحلة وربما يك. واجب عليهم

  .يحققه المشروع أنلما يمكن  رؤيتهتحقيق فريق المشروع على لمساعدة 

  

مثل التوصيف الوظيفي، الشروط   وحدة للعملنجح فريق عمل المشروع بتثبيت إجراءات واضحة وم

أهمية الإجراءات في الأعمال  فضلاً عن .بانتظاما ومراقبتها التي يتم متابعته ،المرجعية، خطط العمل

وع       ل الن الداخلية الفاعلة في المؤسسات، فهم يقومون بدور رئيسي في تأسيس القضايا المتعارضة مث

  . في العمل اليومي للموظفين



  

ذلت  راءات الإدارات  ب من إج وع ض ايا الن دمج قض ود ل ض الجه رىبع ئون  الأخ ي وزارة الش ف

ة   ماعية والعمل، الاجت ة   إلا أن النشاطات في هذا المجال ستكون مكثف ة للمشروع، إذ   في المرحل الثاني

م و مراجعة  ، من خلالز على موظفي الوزارةيرآالت سيكون  يم   إجراءاتهم  طريقة عمله ة وتقي الإداري

اعية والعمل  على سبيل المثال، يقوم المراقبون من وزارة الشئون الاجتم. مدى التزامهم بقضايا النوع

ع العمل       إليهبتعبئة نماذج أو قوائم تعتمد على ما يتوصلون  ى مواق ة إل اراتهم الدوري ، إلا أن خلال زي

ذا الأمر          اس، وه ين الأجن ة الفصل ب ات وبطريق تلك النماذج أو القوائم مصممة بتسجيلها ضمن البيان

ي بعض الحالات  د ف اً ولا يوج يس نظامي ن ال. ل يس م ه ل ا أن هلآم اً دائ س ةم ان معرف ا آ اك  إذا م هن

ين  ى النساء      ،مخاطر صحية في مرفق مع ؤثر عل د ي أخرى   / ق ة أو ب ا أن القضايا   . الرجال بطريق آم

ذلك وآيف            أثروا ب ى من ت ة تشير إل دون بطريق ا لا ت املين ربم ة للع  .التي تدور حول الحقوق القانوني

وهذا ما . ساس النوعأب موظفيهم على العمل ربما لا يدونون روات أربابوتفسر بعض المقابلات بان 

ره أيجب  ى تغيي ل عل ة والعم ئون الاجتماعي ا . ن تصر وزارة الش دمج  أنآم ة ل ات النظامي المراجع

ا تشكل مساحة عمل              وزارة ربم ي ال ة ف ا الإدارات المختلف وم به ي تق النوع ضمن آل الإجراءات الت

دلاً من     أنيضاً وهنا يمكن لفريق العمل أ. للمشروع في المرحلة التالية ذلك ب يقوم بتوفير الدعم الفني ل

  .القيام بالعمل الفعلي

  

  )  2الزاوية اليسرى من الشبكة في الملحق  أسفلفي  (  مجال المواطنة 5-2

  

اب   . المشروع ويمثل مجالاً آخر من مجالات عمل  املين أو أرب لم يتطرق المشروع حتى الآن إلى الع

ي بنا ل ف ائالعم ي، آم زال   أ ه التنظيم ا ي ع م ي الواق ا ف اء وترجمته ال والنس ارب الرج ن عنصر تج

اطات المشروع اًمحوري بة لنش اطات الأ. بالنس دريب أو النش ك بالت ان ذل واءً آ خرى ذات الصلة وس

اش   ظبإيجاد مساحة الحوار والتنسيق، ت ل المرأة، حتى في بعض حالات علاقات النوع، موضوع النق

م   في هذا التقييم لذين تمت مقابلتهممعظم ان أ وعلى الرغم من. والتحليل ائق  ل آان لديهم بعض الفه حق

ى     لالتقدير الكامل لم آلهليس لدى العمل، لكن في أوضاع النساء  ى النساء عل صعوبات المفروضة عل

ن   . مستوى الأسرة، المجتمع ومكان العمل ومكانة السوق ل م إن القلي رزوا أهم ومع ذلك، ف ود    ب ذه القي ه

   .الإحصائيات التي تتجاوز
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اة ووضعتها            يم الفت ابلات أظهرت موقف المجتمع المحافظ من تعل على سبيل المثال، القليل من المق

رأة    . ئضمن المساو ة الم ات لحرآ آما أن الدراسات والمقابلات ناقشت القضايا المرتبطة بهذه المعوق

زل، نظرة المجتمع       رأة خارج نطاق المن ين      والمواقف السلبية تجاه عمل الم المتشددة حول الفصل ب

ا     نوع الاجتماعيال ى م اءً عل م بن د يشبه عمل الرجال،          في العمل، والذي يفه ذي ق رأة ال هو عمل الم

ين ال ق الصارم ب وعالتفري ة فحسب  ن اء النشاطات الإنتاجي تحملن أعب اء لا ي ون النس ي الأسرة، وآ ف

الولا       ق ب ا يتعل ة فيم اف   ودات ولكن أيضاً الالتزامات الأسرية الثقيل يم   وحفلات الزف المرض أو مراس

ل الأرض،  هاالموارد والتحكم ب وفيما يخص الوصول إلى. الدفن  رأس، فالمرأة تمتلك منافذ محددة مث

ر      . في المناطق الريفية تعمل النساء بدون اجر . المال والثروة الحيوانية ن في القطاع غي دما يعمل وعن

  .  وق، تحظى بمنافذ اقل للدخول إلى السالمنظم

  

اً في         وعلى الرغم من أنه لا توجد ام، نجدها غالب قيود تعوق ترقية المرأة عندما تعمل في القطاع الع

رأة  ي وجدت لتناسب الم ك الت طة أو تل ة المتوس تويات الوظيفي رأة تحظى  . المس د أن الم ا نج ا أنن آم

اص   اع الخ ي القط ل ف ة أق ر   . بحماي ن غي غار الس بة لص دما  الوبالنس ات عن لاً متزوج دن عم ي  يج ف

زوجن    أوالمصانع والشرآات، فغالباً ما يمارس عليهن الضغط  دما يت ال عن . الإحراج لترك هذه الأعم

ال   يدات الأعم ى س ن حت ر م واجهن الكثي ا مصاعب ال ي راف  وآم د والأع تمرار التقالي اربن وباس يح

  . المتعلقة بالنوع والصور العقلانية تجاه ذلك

  

و   آوآما ذآر  إن القي اً، ف ي تواجه نف ا د الت ة بالنسبة لكل شرآاء           ه د تكون معروف ا ق ي ربم رأة، والت الم

وهذا هو واحد    .بالعمل على رفع هذه القيود التزاماًالمشروع، لم تترجم آتقدير لمضامينها، ولا حتى 

ين رئيسين         ة والاتحاداًت آلاعب من الأسباب الرئيسية التي جعلت المشروع يستهدف الغرف التجاري

  . الضغط بالنيابة عن دوائرهم السياسية بإمكانهم

  

دوائر السياسية      هوالعمل في هذا الإطار يرآز في معظم . على العنصر المتعلق بالضغط من جانب ال

ذا أن  داخلويمكن له ع العمل المنجز تحت  يت ال التنظيمي " م بةبالن" المج ة  س ات العمَّالي ى النقاب إل

ة رف التجاري ل. والغ ق بالتمثي ا يتعل ذا    وفيم ي ه دم ف اء بعض التق د أحرزت النس اداًت، فق ي الاتح ف

ب اًو. الجان ل   وفق يس بفع ذا ل إن ه ابلات، ف بعض المق زامل ات  الت ي النقاب ة ف ادات الذآوري بعض القي

إن    . ، ولكن أيضاً بسبب قوة القيادات النسائية في بعض المحافظاتوحسبالعمَّالية  ك، ف ى ذل إضافة إل



واقفهم     بدءواال الذآور والإناث البعض يجادل على أن العمَّ ر م ة   في تغيي رأة آقيادي اك . " نحو الم  هن

ى   ميل ة   إل ديهم         إذ يظهر . الرجال  بالتزامات عدم الثق ة ول ى تطوير مصالحهم الذاتي ون عل م يعمل أنه

هذا ما قاله أحد الأشخاص  ". بينما تبدو النساء غير متعصبات وجديرات بالثقة أآثر . الخاص ولاؤهم

  . 2005مقابلتهم عام  الذي تم

  

إن و ل، ف ة والعم ئون الاجتماعي وزارة الش بة ل ة لا بالنس ات العمَّالي اه ي النقاب ه تج وم ب ا تق ديها م زال ل

وع     ائدة نحو الن اعي النظرة الس رغم من أن   . الاجتم ى ال ا        عل ات ربم ي النقاب الوضع بالنسبة للنساء ف

النساء   مشارآة  أنالقيام به في هذا المجال حيث  لا يزال هناك ما يجب فإنه يكون قد تحسن نوعاً ما، 

ا   صحة آما أآدت المقابلات . )على آل المستويات % 15-10يتراوح بين ( دون المستوى  تمازال م

يواجهن صراعات  مازلنالسلام الحكيمي حول حقيقة وضع النساء في النقابات بأنهن  توصل إليه عبد

تثنى النساء     . ئهن من الرجالزملا إزاءيومية لتأآيد عضويتهن الكاملة  ا تس اً م على سبيل المثال، غالب

دوام الرسمي           ات ال ي الغالب خارج أوق تم ف ي ت رار والت من المشارآة الكاملة في اجتماعات صنع الق

ال  ى الرج اءات مقتصرة عل ي لق ن أن . وف رغم م ى ال ات  عل ي النقاب ؤثرات ف اء الم ن بعض النس قم

د          بتحدي ذلك وطالبن بإطلاعهن على  م يتأسس بع ذا النظام ل ا، لكن ه ل اتخاذه ة قب رارات النهائي . الق

ا        " تماع إلين دأ الاس ا ب ل آم ة أفض ؤ مكان ؤخراً لتب دأنا م ديات، ب ن التح رغم م ى ال روعل لال  أآث خ

  )2005مقابلة عام ". ( الاجتماعات

  

اً، وم   أعضائهاتحسين حقوق بالكامل للنقابات   الالتزام يحتاج ى ن أجل تفعيل  ، الرجال والنساء مع  ه إل

ية  ة مؤسس ون ذو مرجعي ذا    . أن يك ق ه ى تحقي ة عل دو عازم ائية تب ان النس ن أعضاء اللج بعض م ال

دف ن  . اله تعلم م ى ال ل عل اج للعم ك، تحت ع ذل ة” وم رأة العامل ة الم ة لتنمي ة “ الإدارة العام عن آيفي

ات   اتجاهالترآيز على  رأة    النوع بدلاً من المسئولية الكاملة عن آل الفعالي اً  . المتصلة بقضايا الم وطبق

ة    "الإدارة العامة لتنمية المرأة العاملة"ت، فإن العلاقة بين يللمقابلات التي أجر رأة العامل وإدارات الم

مح   خة، وتس ة أصبحت راس ات العمَّالي وع  بوالنقاب و الن ل نح ن العم د م اعي مزي ة الاجتم ي المرحل ف

  . الثانية

  

ل من النجاح     ل ناعية فوبالنسبة للغرف التجارية والص  ق سوى القلي رغم من    . م يتحق ى ال ط انخر ا فعل

اه قضايا          زامهم تج دو أن الت ة الأطراف، لكن يب ممثلي هذه الغرف في جميع نشاطات المشروع ثلاثي
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وع  توىلا الن زال دون المس دو أن و ،ي ى يب ذهب إل ة ت ذه المقاوم ن  أه ا يمك ن المشروع وم د م  أنبع

ها   يحققه، حيث أنها تتعلق ب ة نفس وق      إزاء وأعضائها مكانة الغرف التجاري ةً، وحق ال عام وق العمَّ حق

ى وجه الخصوص    ارهن تقضي النساء نصف    ." المرأة عل يس     ،دون عمل  أعم ا أن رب العمل ل آم

تيعاب  ه اس ة  أنبإمكان ل أولاً " مقول ة   " العم رف التجاري ي الغ خاص ف د الأش ن أح ق صادر ع تعلي

. متزوجات من النساء الأرباب العمل يفضلون فقط الشابات غير "آخر وأضاف ).  2005مقابلة عام (

اء متزوجات داً توظيف نس ه من المكلف ج ق المشروع بعض ". وأن د حق ذا، فق رغم من ه ى ال وعل

ي الجزء           ا يظهر ف ة آم ة القيادي راد في الهيئ المكاسب، وتمكن من الحصول على تعهدات بعض الأف

  . ي المرحلة الثانية سوف يعمل على تثبيت وتعميق هذه المهمةمن العمل ف اًآما أن مزيد.2.3.3

  

ة الأطراف وهو إشراآهم في       آخرآبيراً   ياًتحد  تبنى المشروع آما ضمن عمله مع المؤسسات ثلاثي

ذه الأطراف عن        . " معظم الفعاليات، وذلك من خلال خلق فرص للحوار  ل توقفت ه ذ وقت طوي فمن

بعض ع بعضها ال ديث م ذا م" الح ار إليه ة   ها أش ئون الاجتماعي ي وزارة الش وظفين ف ار الم د آب أح

  )  2005مقابلة عام . (والعمل في إشارة إلى النقابات العمَّالية والغرف التجارية والصناعية

  

ا  تمرت    أنآم ة اس ات العمَّالي ارة والصناعة والنقاب ين غرف التج ة ب ية والتاريخي ـوترات المؤسس الت

وا يشككون    أن آما ،بالظهور بطرق عدة العديد ممن تم مقابلتهم في الغرف التجارية والصناعية لازال

ن           ا م ا رافقه تينيات وم رة الس أثرة بفت زال مت ا ت ا م اون أو أنه ي التع ة ف ات العمَّالي ة النقاب ي رغب ف

ة  هدفهم الرئيسي هو حما إنالأشخاص الذين تم مقابلتهم في النقابات العمَّالية قالوا  أنآما . إضرابات ي

اك أي تصادم   ون هن ن يك ادئ فل ذه المب ل به اب العم زم أرب ائفهم، وإذا الت ة وظ ال وحماي وق العمَّ حق

ن في مقاومة هذا وغالباً لا يوافقون على تشكيل  ومستمر ون، فالموظفقائلينومع ذلك، أضافوا . حينها

  . نقابات داخل منشأتهم

  

ام هو    د أوجد المسارات      أنوالاتفاق الع ذا المشروع ق ين المؤسستين جنب     ه ى ج  اًللحوار ب ب مع  ن إل

ل ة والعم ئون الاجتماعي ى  ،وزارة الش اق عل ن  أنوالاتف ذا يمك ين  أنه يق ب اون وتنس ى تع رجم إل يت

  . المؤسسات ثلاثية الأطراف لازال محط أنظار الجميع

  



ا  ة أم ية   الأخرىالمؤسس دوائر السياس ى ضغط ال ي إل ي تنتم لامفالت ي الإع رغم مو. ه ى ال  ن أنعل

د        وحد ك لتحدي ة وذل ة الثاني اء المرحل ى تثبيت أثن ث بعض التقدم في هذا المجال، لكنه مازال بحاجة إل

ك         يمن وذل وع والعمل في ال ي مجال الن ي الإعلام أو دعم         إالخبراء ف ذه القضايا ف ى ه ا للتطرق إل م

  . أآثرموظفي الإعلام لتغطية هذا القضايا بطريقة جوهرية 

  

ة السياسية في المشروع    لق آما لم يتم التطر ى،    ممثلي البني ة الأول ي المرحل ى سبيل     ف ان، عل فالبرلم

رأة           ى عمل الم ؤثر عل ي ت ا يخص التشريعات والسياسات الت المثال يمكن له القيام بجهود مرآزة فيم

 إن إحدى . يكون أيضاً ضمن المرحلة الثانية من المشروع   أنهذه الترآيبات يمكن في وإيجاد الحلفاء 

ذ  ذا  ه ه ق ه تراتيجيات لتحقي ي الاس ا ذآر أعلاه،   ،ناشطينتشكيل شبكة من ال  هي ف بعض ومن آم

و    أعضاء  راقبين آ نالمجموعات ذات الضغط المشترك مع المشروع، يعمل رات يمكن    م  أنلأي تغيي

رأة      الح الم وق ومص د حق ريعي ض ي أو التش توى السياس ى المس رأ عل ن الضروري  . تط ادوم  إيج

ط يس فق ات ل ة   تحالف ة الاجتماعي ن أجل العدال ذين يناضلون م ال ال ع الرج ن أيضاً م اء ولك ع النس م

اعي  ذآور      . والتغير الاجتم ع ال ات م ع وتشكيل التحالف اث جم د يثمر     هيكل أعضاء ال  والإن السياسي ق

  .لحملة مؤازرة فاعلة في المستقبل اًآبير اًدعم

  
  )  2شبكة، انظر ملحق الزاوية اليمنى من ال أسفلفي (  "  مجال الأداء"  5-3

  

وع من خلال      ةفرصة جيدة نحو برهن تضمنيو اه الن رامج والمشاريع  " الأداء"ملموسة حول اتج . للب

خلال المرحلة " المجال التنظيمي " في  بشكل اولي تمت الجهود فيما يتعلق بالاتجاه السائد نحو النوع

ية الموجه   يمكن تقديم  آما. الأولى رامج الرئيس ة     ةًمباشر  ةالب رأة العامل ل الهدف    ( نحو الم ي تمث والت

ة أو من    . في المرحلة الثانوية) الجماعي الكلي وهذه المشاريع يمكن اختيارها من بين المشاريع القائم

ذه إدارة أو إدارت    د تنف روع جدي ادات     اأخري انمش ل، الاتح ة والعم ئون الاجتماعي ي وزارة الش ن ف

ا  ). وزارة الزراعة مثلاً(وزارة أخرى ذات علاقة أو أي / العمَّالية، الغرف التجارية و الإدارة " أنآم

ار   والهدف . سوف تلعب دور المحفز وليس المنفذ "العامة لتنمية المرأة العاملة ذا هو إظه ة آيف من ه  ي

  .في مثل هذه المشروعات بشكل ملموسالاجتماعي النوع توجيه دمج 
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الأولى، البدء باستهداف إجمالي المنتفعين، . لعمليةثلاث نتائج على الأقل من هذه ا وسوف يكون هناك

ق مشروع متصل    " التعلم عن طريق العمل " تبرهن من خلال  أنثانياً يمكن  آيف يتم تصميم وتطبي

وع في       اه نحو الن بالنوع بشكل ملائم، والثالثة سوف تمكن من تعلم الدروس بحيث يمكن توسيع الاتج

  . رآة في هذا البرنامجالإدارة  وفي باقي المنظمات المشت

  

نفاً، فإن منهجية المشروع تتبع نظام بناء التكتلات وإيجاد الأرضيات الملائمة ذات الجنس  آوآما ذآر 

ل       . للمشروع المؤزرين إيجادالمختلط وآذلك  زدوج، فكل شيء يمث اك نشاط م ولا يمكن أن يكون هن

دري         اًجزء ة العناصر بشكل مشترك وت ى تقوي ة هدفت إل ة لكل     . جيمن عملي ة المتبع ا أن المنهجي آم

  .النشاطات تقوم على المشارآة والمشاورة

  

ى   " خر من المنهجية مهم لاختبار ما إذا آانت الطريقة المتبعة في المشروع آ مجالاً أنآما   ترآز عل

وع  ى الن ز عل رأة أو ترآ ين  ". الم اخن ب ل وس وع طوي رأة والن دل حول الم ا أن الج اديميينآم ، الأآ

ة طيناشالن ي التنمي ين  ف رأة أو  . والمتمرس واءً موضوع الم ين، س ين الجنس اواة ب اة المس ا أن دع آم

ة     اواة وتابعي دم المس دي ع ى تح ز عل م يرآ ن عمله ي م دف الكل ى أن اله ون عل وع يتفق موضوع الن

رأة و منهجي . الم اً ه رق الرئيسي بينهم اً، فكريووالف ذين يستخدمون  مع ك ال إن أولئ ام ف وبشكل ع

اقي النساء لاستهداف        "ضوع المرأةمو" ون مع ب الي يعمل يهدفون إلى فهم وضع المرأة والفتاة، وبالت

بشكل عام، أولئك الذين يعملون على أساس ومن ناحية أخرى، . المرأة أو الفتاة لتحقيق تغيير مجتمعي

ا   ل، الفتيان والفتياالرجنساء والدراسة النوع، يهدفون إلى فهم وضع المرأة من خلال  ة فيم ات والعلاق

ار   . بينهم وم بالعمل مع النساء، أو مع       أنوبناءً على هذا التحليل، يمكن لهم بشكل استراتيجي اختي يق

ر   " موضوع النوع" أن الكثير ممن يعملون في . فقط النساء والرجال أو مع الرجال ى التفكي يميلون إل

ط ا        ة، وأن رواب ر جذرياً في النهاي ن يتغي رأة ل تم        بأن وضع الم ى ي ل، حت ن تنتق لسلطة في المجتمع ل

ا  . يعملان معاً لتحقيق التغيير الاجتماعيمن ثم رك الرجل ذلك ووأن يد المرأةالمطالبة بها من قبل  آم

ر  اًواضح اًفبينما يملك البعض ترآيز. أن ليس آل من يعمل في المشروع يتبع نفس الطريقة حول   أآث

وانه لا يوجد   م مدرآون لهاالمشكلة طالما أنهليس بحد ذاته وهذا . النوع، يرآز الآخرون على المرأة

وربما يكون  . لطريقة المنهجية للمشروع آكللب أي عائق سبطالما أنها لا توأي تعارض بين الاثنين 

  .هذا محور النقاش بين فريق عمل المشروع في المستقبل القريب

  



ام ا        ذا المجال حيث ق اء ثلاث دراسات       والبحث التطبيقي هو عنصر آخر في ه م إنه د ت لمشروع وق

ا   ي طريقه ة ف ة الرابع ة والدراس اء    . مهم ول البن ل ح دعم العم تخدامها ل م اس د ت ات ق ع الدراس وجمي

ى الاحتياجات   ائي للوصول إل تهدف الهدف النه تقبلي يس ل مس ة لأي عم تكون مرآزي المؤسسي وس

هم القيام بعملية تشخيص لوضع النساء   وللقيام بذلك بشكل فاعل، من الم ،واهتمامات النساء العاملات

دير الأعراض            ،في المجتمع اليمني ى تق ا يتوقف عل اً م ذا المجال، غالب ي ه ة ف ومعظم البحوث الكمي

ر        . بدلاً من أسباب العلة بالنسبة لمعوقات عمل المرأة ذا إلا عب ق لكشف ه ام ببحث عمي ولا يمكن القي

رز نفسها     تحليل آيف أن التقسيم النوعي للعمل، والوصو ات السلطة، تب ل إلى التحكم بالموارد وعلاق

ذا خاص،  في سياق    نهج  "حسب المناقشة تحت     وه م الم ين        "عل اً ب ا يصنع فرق ين الآخر، وهو م ، ب

  . الترآيز على المرأة والترآيز على النوع البشري

  

ع شرآاء    المزيد من البحوث النوعية يمكن عملها في المرحلة الثانية، من أجل إثراء وتعميق ف م جمي ه

وع البشري في التوظيف       ا تمت مناقشته    . المشروع حول قضايا الن رة النساء     تحت وآم عنصر خب

ا    من الذين تمت مقابلتهم العديدمن أن  وعلى الرغموالرجال وتفسيرهم لواقعهم،  يم ربم لأجل هذا التقي

ل  ي العم رأة ف ة ضد الم ى إطلاع بالممارسات التمييزي ذا الإحصائيات  ،عل دد وآ ى ع ير إل ي تش الت

ة سحرية  هذه الحقائق ربما تتكرر فإن النساء المتخلفات في التعليم وآذا العمل،  بعض   . آكلم ا أن ال آم

ة دون أجر،       اطق الريفي ال في المن نفس  وقد يقول أن المرأة تقوم بكافة الأعم يقولون س أيضاً   الوقت ب

  ). 2005مقابلة عام (ذاً تستحق الدفع؟ ولماذا إ -من قبل الزوج اهآل احتياجات ةنعم لكن يتم تلبي

  

ائج      . لهذا العمل اًآما أن نتائج الأبحاث الكمية والنوعية تمثل نصير ذا المشروع تعمل نت وفي سياق ه

ى صنَّ         أثير عل ى السياسيين والت ز العمل للوصول إل دوائر     البحث على تعزي اع السياسة من ضغط ال

  . ال والنساء عبر الإعلامالسياسية والوصول إلى  المواطنين من الرج

  

وث    ن البح ر م وذج آخ اك نم ية(وهن ر مؤسس ابلته  ). أآث ت مق ن تم د مم اً للعدي اآل  موطبق إن المش ف

الرئيسية التي تواجه قطاع التوظيف، وقضايا النوع بشكل خاص في إطار التوظيف، عبارة عن نتائج 

  . للفجوة بين السياسية والتشريع وتطبيقاتها
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ا      يذي بإمكانه التشخيص السليم لهذه القضية قد آما أن البحث ال ة، آم ة الثاني ة للمرحل كون إضافة ثمين

ة يمكن   ة الثاني ي المرحل ا أن  البحوث الإضافية ف ع  عمله ين للعمل م ين وإقليم احثين محلي بواسطة ب

  . آخر لبناء القدرات اًوهذا يمكن أن يكون داعم. صغار الباحثين في المنظمات الشريكة

  

  )2العليا من الشبكة، أنظر الملحق /في الزاوية الشمالية( "يجال السياسمال 5-4
  

اهيم ا  هو بعد آخر مهم بالنسبة و اج  مف وع لإدم اعي حيث   لن زام السياسي،       الاجتم ع الالت ه يتعامل م أن

  .التشريعوالموارد، السياسة، التخطيط، 

  

وع في والعمل نحو توسيع الالتزام السياسي  اعي   قضايا الن داً      الاجتم ان واح ين شرآاء المشروع، آ ب

دو . الاتجاههذا وآما ذآر سابقاً، فقد تم تحقيق بعض النجاحات في  ،من أهداف المشروع  ومع ذلك، يب

راد      انحصر  الالتزام أن ى مستوى بعض الأف ى   عل يس عل اً   ،مستوى المؤسسات  ول زام  ب علم أن الالت

ر بعمق   الاجتماعي السياسي للنوع  ات    افي المواقف وتحدي    غالباً ما يعني التغي راهن وعلاق ع ال لواق

ة،   لطة الحالي والس ة   وه ي المقاوم ا يلاق اً م تراتيجيات لم . غالب د الإس ن، أح ذا ولك ة ه اء   عالج و بن ه

ز           ق وتعزي راد ذوي الاهتمامات المشترآة للعمل نحو خل التحالفات وخلق البرامج المشترآة مع الأف

ي   توى المؤسس ى المس ي عل زام السياس ل     ،الالت ن قب تراتيجية م ذه الإس ل ه دء بعم م الب د ت ق  وق فري

ذا العمل   أآثر ويمكن استخدام المرحلة الثانية للتقدم، المشروع ا أن التزامات مستوى السياسة     ، به آم

ا       . اهي فرصة يمكن بناء هذا العمل عليه" على الورق"الموجودة  يمن، آم ي ال ال، ف ى سبيل المث وعل

يمن  ةه إلى جانب المعاهدات والاتفاقيات الدولية المختلفة الموقعذآر سابقاً، فإن الدستور لوحد  عليها ال

ات والأولاد     ع النساء والرجال، البن ا هو      ،ترفع مبادئ المساواة والعدالة بالنسبة لجمي يمن، آم ي ال وف

ذه   أي موجود في ات، مكان آخر، لم يتم العمل به يمن،        و الالتزام ذا في سياق ال ار ه ة إظه راز آيفي إب

  . ا تم بحثه سابقاً، قد يكون نقطة ترآيز هذا البحثآم

  

وارد   ة لمستوى    لمؤشرات أحد ا  ،وغالباً ما يكون تخصيص الم زام المهم ا  بقضية  الالت ا ذآر    ،م وآم

رأة قلَّ  إن إدارات الم ر، ف ذا التقري ي ه لاه ف ة أع ن الحكوم اً م اً مالي ى دعم ا تتلق ى  ،م ة إل اك حاج وهن

ق المشروع حو   استمرار   زام  قل خل عمل فري وع    الالت بة لقضايا الن اعي  السياسي بالنس اء  الاجتم أثن

ة ة الثاني ق المشروع دور. المرحل د يلعب فري ز اًوق ام الحكوم اًمحف أمين قي ي ت وارد  ةف بتخصيص م



ة ل  لإدارة العام ة ال ة  تنمي رأة العامل ة وإدارات الم رأة العامل ة    ،لم اهمة هام ذا مس ون ه ن أن يك ويمك

ة تنمية اة العاملة لالإدار" ستمراريةلا ة     "لمرأة العامل ة وبرهن رأة العامل زام وإدارات الم السياسي   للالت

ل  ة والعم ئون الاجتماعي ب وزارة الش ن جان ون  . م ل أن يك ة والعم ئون الاجتماعي ر الش تطيع وزي يس

ة رس           وزير بكتاب ام ال دما ق ال عن ة العمَّ يس نقاب ة رئ ي حال الة عاملاً مساعداً لتحقيق هذا الهدف، آما ف

روع       ه بالمش ن إعجاب ا ع راً فيه دا معب فير هولن ة وس ل الدولي ة العم ي لمنظم دير الإقليم ن الم ل م لك

  .ونجاحه في رفع مستوى قضايا النوع الاجتماعي

  

إن   ة وعلى مستوى آخر، ف فافية    للمشروع  الإدارة المالي ة والش دري   إذ. اتسمت بالفعالي م ت موظفي    بت

امج    ل برن ن قب روع م ذلك   ال" روس"المش ة وآ ل الدولي ة العم ابع لمنظم دريب ت وظفي  ت دة ا م لوح

داد ا الإدارية والمالية حول نظام موحد بالنسبة      ة     و. ةرير المالي التق لإع رارات بشأن ميزاني ترجع الق

روت      ي بي ي ف ب الإقليم ى المكت روع إل ف      المش ي جني ة ف ز المنظم ى مرآ يس إل اد . ول تم اعتم  وي

رو   اطات المش ة لنش ات المالي اً عالمخصص اتل وفق يلية مقترح ة  تفص ة المطلوب ى   بالميزاني اءً عل بن

  .الاجتماعي للمكتب الإقليمي لنوعا ةمراجعة وموافقة مستشار

  

ى مستوى وضع السياسات والخطط والتشريعات          اعي عل وع الاجتم من المهم جداً معالجة قضايا الن

اك  . وتلبي احتياجاتهم عادلبطريقة تحمي حقوق النساء والرجال بشكل  اً وآما ذآر سابقاً، فإن هن  اتفاق

يمن   اتوالتشريع  اتأن حقوق المرأة محمية بطريقة ما على مستوى السياس على  اًعام ا  . في ال وحينم

وانين العمل  ومن ضمنه  (يأتي الأمر إلى تنفيذ هذه القوانين  ى  أو) ا ق ة السياس   إل رامج    اتترجم ى ب إل

  . الجتها، فإن قضاياً المرأة لا يتم معتنمويةومشاريع 

  

ارت إ دأش اتال ىح ا دراس ي أشرف عليه روع الت دتها المش ي   وأع ة الت ى الطريق زا دور، إل ا لي مون

اعي      وع الاجتم ي الن اواة ف ى سبيل    . عالجت بها إستراتيجيات وخطط الحكومة اليمنية قضايا المس عل

ال،  دالمث ة   تؤآ ة الاقتصادية والاجتماعي ية للتنمي ة الخمس ى ) 2005-2001(الخط ز عل ة تعزي أهمي

ع  بسوق العمل و   الالتحاق فرص المرأة في  رار   في مواق ك   صنع الق دور في رسم      ويشمل ذل ام ب القي

دم      إلىالخطة، حسب دور، أيضاً على الحاجة وتنص . القوانين والسياسات ذي يق انون العمل ال تنفيذ ق

ة والأجو    المراآز الوظيفي وي  و. رحقوق متكافئة بالنسبة للرجل والمرأة فيما يتعلق ب  الإستراتيجية تحت

رأة   عملالوطنية ل ى  )2011-2001(الم ز فرص توظيف        عدد ، عل من الأهداف الإستراتيجية لتعزي
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هذا التقرير، فإن المشروع يعمل نحو    مقدمةوآما ذآر في . في سوق العمل تهنالنساء وزيادة مشارآ

ذه الإستراتيجيات     ذ ه د ال  . البناء المؤسسي الضروري لتنفي ا يع ة     وبينم لإدارة ذا أهمي اء المؤسسي ل بن

ذه   يعد مهما جدا ل إلا أن توفر الالتزام السياسي والدعم المالي الحكومي للإدارة، آبيرة لتنفيذ الكامل له

  . الإستراتيجيات

  

اك  وطني ت عددهن ى المستوى ال اولمن السياسات عل ديات ال تن ي تواجه تح تراتيجيات الت ذ الإس تنفي

ة ب  دم الالمتعلق ة ع اواة  معالج بن امس رأةب ل  لم ل والرج ي العم د إ. ف تراتيجيات ه ىح ذه الإس  يه

راً   ب مد ممن تمت مقابلتهاحتج عد. الاستثمار الأجنبي ودعمالخصخصة  دهور آثي أن وضع المرأة قد ت

ام    آان . هاتين السياستينل نتيجة ابع للقطاع الع النساء من مجمل    من  % 15 يوظف مصنع النجارة الت

د أن تمت   في  القوى العاملة  ام  خخصالمصنع وبع املا    ب  صته، ق ه  تالتخلص من معظم النساء الع  في

ط،  %2 بحيث أصبحن يشكلن ل فق ة والعم ي وزارة الشئون الاجتماعي وظفين ف د الم ول أح حسب ق

ا خص  في "أضاف آخر قائلاً و). 2005المقابلة، ( تم فيه تم صة الشرآة أو المصنع،    خاللحظة التي ي  ي

  ).2005مقابلة، ". (ملات والمعاقين آذلكالتخلص من النساء العا

ادق وهي مجالات     " معظم الفرص الوظيفية في عدن هي في مشاريع تتعلق بالسياحة والمطاعم والفن

  ).2005مقابلة، (." من الصعب أن تدخلها المرأة اليمنية بسبب طبيعة المجتمع المحافظة

ة    قد يكلف بها المشروعة التي الدراسات المتعمق ىحدإهمية هذه السياسات، فإن لأ نظراو  في المرحل

  .  أثر الخصخصة والترويج للاستثمار الأجنبي على المرأة والرجل هي حول الثانية

  

م    مقابلتهم قضيةعدد ممن تمت آما ذآر  ي ت ذة الت وق    وضعها  التشريع وقوانين العمل الناف ة حق لحماي

اب        فإن هذه القوانين غالباً م  مرة أخرىو. المرأة في العمل ل أرب ا من قب ا أو التلاعب به تم تجاهله ا ي

ر من     ه إذا آان لدىعلى سبيل المثال، ينص القانون أن. العمل رأة  50رب العمل أآث ة، يجب    ام عامل

رأة  49أرباب العمل بتوظيف   يقوم ونتيجة لذلك، . أن يكون لديه أو لديها دار حضانة ر    ام فقط أو أآث

، حسب قول أحد المفتشين   "أي شيء فعلوة لجعل أرباب العمل ليس لدينا ق. "هم دون عقودديل نيعمل

  ). 2005مقابلة، (في وزارة الشئون الاجتماعية والعمل 

  

ين منظمات    ديع إذ. في هذا المجالومكثفة جهود مشترآة يلزم بذل  التنسيق في المرحلة الثانية مهماً ب

ى     وضع  بهدفالمجتمع المدني المختلفة  أثير عل تراتيجية للت رار و  إس ى  صناع الق زام  الحصول عل  الت



وع  اه قضايا الن اعي سياسي أفضل تج رأة الاجتم وق الم ف وحق ي التوظي واطن . (ف ال الم أنظر مج

  ). أعلاه

   تقدير الأثر. 6

  

  الصلة   6-1

ة هو الهدف النهائي لهذا المشروع، وفي سياق الظروف   عمل المرأةإن تعزيز   الاقتصادية  الاجتماعي

ات       .  اهتمام محطمن، فإن هذا لا يزال والثقافية في الي ك الهيئ ر تل ة، تفتق ة ثاني ئولة عن  من ناحي  المس

ويض        الالتزاملتوظيف وظروف العمل، إلى ا ذا التف رأة في نطاق ه وق الم ة حق . والقدرة على مخاطب

إن    ئولة المنظمات   التعامل مع  ولهذا السبب، ف تهدفة مباشرة للمشروع هو     عة آمجمو المس ار   مس خي

  . إنجاز الهدف النهائيفي سبب جوهري مهم وشرعي و يجي استرات

  الفعالية  6-2

ة،        هاآان يواجه التي رغم التحديات دة الداخلي ة المعق ات المؤسسية التاريخي المشروع من حيث العلاق

ع    من تمكن  قدفوالتي في بعض الحالات تكون ذات صبغة نزاعية،  دة مع جمي إنشاء علاقات عمل جي

ة   ” لال العمل، فإن ومن خ. نالمعنيي رأة العامل ة الم د  “ الإدارة العامة لتنمي رام  اآتسبت ق ها ئشرآا  احت

   .بناء القدرات بعض النتائج الطيبةالخاصة بالجهود   حققت آما. أنها تقوم بعمل جيد رونوي
  

ة         الاجتماعي إن الجهود الساعية لإدراج النوع راد في المؤسسات المختلف دأ بعض الأف د ب مستمرة وق

على الرغم من ان الحوار  . السياسي لقضايا النوع الالتزامعلامات  في إظهارلمشترآة في المشروع ا

ذها   من الخطوات  اًعدد الاجتماعي ما يزال في بدايته إلا أن م تنفي ق المشروع ل    قد ت ل فري ديم من قب   تق

  . ةآآلية للتنسيق والتعاون بين المؤسسات الثلاث الحوار الاجتماعي

  ةءكفاال  6-3

ائج  تمكن  ي  قصر  ة رغم  دي جالمشروع بموارده المحدودة من تحقيق نت ره الزمن السبب الرئيسي   . عم

ات وأنشطة المشروع      ة  لهذا هو قدرة فريق المشروع على التعامل مع مكون ة   المختلف ة  بطريق  متكامل

  . الايجابية رمضاعفة الآثاتخلق التآزر بينهم وتفضي إلى 
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  ستمراريةالا  6-4

ل أيضاً من خلال سلسلة       البناء القدرات ليس ب من خلال جيدةً قاعدةالمشروع  سسألقد  تدريب فقط ب

وا  فتحتم  آذلكًو. ز المهارات المكتسبة حديثاًيتعزل وذلكمن الأنشطة للمتابعة  ر العديد من القنوات للح

زام السياسي    أيضاً قضايا توظيف المرأة، وتم ب عنيةبين المؤسسات الم ق الالت وع  قض بتحقي د  ايا الن عن

ه ، فإن ستدامة المشروع بذوراً لايمثل آل هذا أن ن وعلى الرغم م. ذوي المراآز المهمةبعض الأفراد 

د من  رات يجب وضع المزي ق التغي تراتيجيات لتعمي ك الإس ية وذل تمرارية لضمان المؤسس ائج اس نت

  . وأثر المشروع

  

  . الخاتمة. 7

  

ة    العديد من المشاريع الممولة من قتميل " تخلص من البيروقراطي وين   بل المانحين في ال  من خلال تك

ة  دوائرال  مجال عمل مستقل نوعاً ما عن  اً     المشروع استطاع  . الحكومي اً ثابت ه موقع داخل   أن يحقق ل

راد   . لم يتسم بالتفرد والانفصاليةفي الوقت نفسه وه ومرونته ميزحافظ على ت آماو. الوزارة ويعمل أف

نهم   أو اتجاهات  إذ لا يوجد أي صراعات  . ةواحد  وحدة آالفريق بحق  لبية بي ال   . س اء، وفع م أآف ن وفه

داًوومنظم ة، " (ن جي ان ). 2005مقابل ذا رأي أن آ ده داه أح ار  أب ئون  آب ي وزارة الش وظفين ف الم

ـ    تقديراً عالياً ل العديد ممن تمت مقابلتهم ، آما أبدىوالعمل الاجتماعية ي ال ه ف فريق المشروع وما حقق

  .اشهر 18

  

روع يم ل المش داً  ث اً جي دة اتللممارس نموذج راً الجي ه ول نظ ي يتنهجمرؤيت ة الت ة العلمي ه، والطريق

رأة  وحدات /عدد قليل من إدارات تمكن لمقيم، انظر ومن وجهة  .نفذ المشروعبموجبها  من إنجاز    الم

ا وضوح الرؤية لمهامهم والأسباب الرئيس بسبب وذلك العديد من النجاحات في عملها  ولا . ية لوجوده

ة   ون فعال رأة أن تك ة للم ات الوطني تطيع الآلي ز و إلاتس  منسق إذا ظل تفويضهم بشكل واضح آمحف

ة      مما. عمل فيهتفي القطاع التي  لإدماج مفاهيم النوع الاجتماعيليس آمنفذ و يتطلب العمل نحو تقوي

ذا   الاجتماعي الالتزام بقضايا النوع  ة ه ز وتقديم الدعم لترجم ى عمل   امالالت ع     . إل ه جمي ا تتابع ذا م وه

  . أنشطة المشروع بشكل واضح وتحتاج إلى تقوية وتعزيز الإستراتيجيات في المرحلة الثانية



  الثالثالجزء 

  التوصيات الرئيسية. 8

  

ة من المشروع        اًعدد على الرغم من أن ة المقبل د  من المقترحات بالنسبة للمرحل تها في    ق  تمت مناقش

العديد من هذه بٌنيت . توصيات رئيسية 5وتلخيصها تحت  بتحديدهاهذا الجزء سيقوم  التقرير، فإنهذا 

ال  بالنظر إلى التوصيات دأ ت ال الأعم ى    تي ب ة الأول ل الخو  . في المرحل ي   ضقب ذا  ف المناقشة، من   ه

ه  المشروع  ضرورة استكمال  المهم التأآيد هنا على  د أآدت   رغم  قصر عمر المشروع،    . لأعمال  فق

  : تيةب الآاسبللأ جيدةلممارسة العلى ا نهلأولى مالمرحلة ا

  . لمشروععن الأهداف الرئيسية ليوجد هناك رؤية واضحة وواقعية  -

داد في   منظمةهناك منهجية واضحة و - ذ      إع م تنفي ي ت اءة      هوتصميم المشروع الت ر من الكف در آبي بق

  . فعاليةوال

  . المرأةب الخاصة لمشاريعلوليس منفذ  ومنسق آمحفز  هالدور تفتقر إدارات المرأة إلى فهم واضح -

  . لتعاونقنوات لفعال في بناء التحالفات وفتح المشروع  -

وع  إ قيمة إضافية تتمثل فييعمل على أساس التخصيب البيني بين التدخلات المختلفة المؤدي  - يجاد ن

   . وحدة والتآزرال من

ة ا   ي المرحل ي وضع الأسس        وضمن الإطار الزمني والموارد المتاحة ف د نجح المشروع ف ى، فق لأول

ى ت   . الضرورية لتحقيق البناء المؤسسي اج إل ق   رسيخ غير أن هذه الأسس تحت تمكن من    وتعمي ل ال قب

يمكن  شغيلالتب المتعلقةقضايا المرأة عنية بأي أن المنظمات الم: أن الهدف النهائي يمكن تحقيقهبالقول 

الجأن ت دي ع ه رة الكبي اتالتح ي تواج اءال اتطلبتم الت وق وا نس ى الحق ي الحصول عل ي ف اواة ف لمس

  . الاجتماعي النوع

ر        ذات العلاقة و والإمكانيات المشاآلتم سرد  ابقة من التقري تها في الأجزاء الس ي تمت مناقش في   الت

ي      الأول دالعموفي  الجداول التالية ة التوصية ف اني  وتمت آتاب ود الث ذه      العم ة ه من الجدول، لمواجه

وقد تم بالفعل مناقشة هذه التوصيات بشيء من . القصوى من الإمكانات الموجودة الاستفادةل والمشاآ

رفص الت ي الجزء الخامس من التقري ة. يل ف ار الايجابي ذه التوصيات هو مضاعفة الآث  الهدف من ه

روعل ف. لمش م تعري ذين     ت ون ال ون المختلف يات والممثل از التوص ا لإنج وب عمله راءات المطل الإج

    .على التوالي من الجدول العمودين الثالث والرابععن تنفيذها في  مسئولين ونكونسي
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  :التنسيق والتعاونو البناء التنظيمي من خلال الحوار 1- 8
 

للازم التوصيات  الاستنتاجات ا لفرد الإجراء  لمسئولة/ ا ا لمنظمات   ا
  :المشكلات

لمؤسسي  -  وا لتاريخي  ا لتوتر  ا
لأ ا ثلاثية  لمؤسسات  ا طرافبين 

الإدارات  -  بين  لتواصل  ا ضعف 
الشئون  وزارة  في  لفة  لمخت ا

لعمل  وا  الاجتماعية 
  

لمتاحة ا   :الإمكانات 
حققها  -  لتي  ا لمكاسب  ا بعض 

لحوار ا لاستمرار    المشروع 
في  -  بعض  مع  الشرآاء  جمع 

لفة  مخت قاءات  ول نشاطات 
لمستويات  لفرصة  ا توفر  لتي  وا

لتنسيق وا الحوار  من    .مختلفة 
   
 

  
و1- 1- 8 تقريب تواصل  ل ل لعمل  ا تعزيز 

لعاملة  ا ة  لمرأ ل لعامة  ا الإدارة  بين 
الشريكة لمنظمات  وا الإدارات   .وبقية 

  
لقاءات1- 1- 1- 8 ل ا ابعة  , مت

لعمل  ا ورش  ا  وآذ لمحاضرات  ا
الشرآاء بين  تقريب  ل   .ل

  
إجراءات 2- 1- 1- 8 قتراح  / ا

ملموسة  لتي  أآثرمشروعات   وا
لتقاء  ا في  تساعد  أن  يمكن 

إلى  لتطرق  ل لمشارآين  ا ا ي لقضا ا
الاجتماعي  لنوع  ا ب لمتصلة  ا

لعمل   .وا
  
 

  
لثلاثة  ا الأطراف  عن  لين  ممث
إلى  عمل  مجموعة  يشكلون 
لمرأة  ل لعامة  ا الإدارة  جانب 

آمنسق عاملة  ل  .ا

  
  
  

 
 
 
 

  
  

 
  :الالتزام نحو النوع الاجتماعي 2- 8

 
لتوصيات الاستنتاجات اللازم ا لفرد الأجراء  لمسئولة/ ا ا لمنظمات    ا



  :المشكلات 
لم -  الاجتماعي ا لنوع  ل لغامض  ا فهوم 

الاجتماعية  الشئون  وزارة  عند 
الآخرين والشرآاء  لعمل   .وا

تجاه   -  المؤسسية  صفة  إضفاء  يتم  لم 
الاجتماعي لنوع  ا  .مسائل  

أن  -  يريدون  لتهم  ب مقا تم  ممن  بعض 
لنشاطات  ا نفذ  وقد  المشروع  يرو 

إجمالا  تستهدف  لتي  لعمال(ا   )ا
لمتاحة  -  ا   : الإمكانات 
الأفراد -  حقوق  بعض  بفكرة  ملتزمون 

لمر ةا لعاملة أ  ا
قد  -  لمناقشات  وا لقدرات  ا بناء  أنشطة 

ممثلي  بين  الوعي  ادة  زي في  ساهمت 
والعمل  الاجتماعية  الشئون  وزارة 
محنة  حول  لشريكة  ا لمنظمات  وا

لعاملة ا لمرأة    .ا
 

  
وتطوير  2- 1- 8 تعزيز 

لنوع  ا نحو  لجهود  ا
من  آل  في  الاجتماعي 
الاجتماعية  الشئون  وزارة 

لمنظمات وا وا لعمل 
 الشريكة

  
ضرورة  1- 2- 1- 8 على  لبرهنة  ا

في  لنوع  ا قضية  تسود  أن 
أو  لية  لحا ا لمشاريع  ا
بقية  في  لمنفذة  ا لية  لمستقب ا
لشئون  ا وزراه  دارات  إ
لمنظمات  وا لعمل  وا الاجتماعية 

هذه . الشريكة مثل  لان 
تستهدف  لمشاريع  ا

لعمال مباشر/ا بشكل  لموظفين  .  ا
  
الاجتما 2- 2- 1- 8 لدمج  عي ا

ضمن  الاجتماعي  لنوع  ل
الشئون  وزارة  إجراءات 

لعمل  وا نماذج ( الاجتماعية  ل  –ا
ئم  قوا ل .ا . . .  )الخ.

  
أ د ب أو  ي دارة  إ في  لعمل  ا

لوزارة ا في  دارتين  وسوف . إ
المشروع  عمل  فريق  يعمل 
لتحديد  الإدارة  موظفي  مع 
وتقديم  لرئيسي  ا المشروع 
بخصوص  لفني  ا لدعم  ا
الاجتماعي  لنوع  ا تجاهات  ا

فريق . فيها يعمل  وسوف 
آمنسق  المشروع  عمل 

لبرنامج ل آمنفذ   .  وليس 

  
  
  
  
  
  :التعرف على مسائل النوع في العمل 3- 8
  

 التوصيات الاستنتاجات
اللازم  الإجراء 

المنظمات المسئولة/الفرد  
  :المشكلات

ن     -  مم ة  بي ل غا ل ا أن  ين  ح ي  ف
م  عل ى  عل روع  المش ملهم  يش
ة    رأ لم ا ول  ح ئيات  ا بالإحص

ل لعم أن, وا م  إلا  لفه ا ا  ذ ه
توى   مس عند  يقفان  م  تزا والال

فقط انة  لرن ا   الخطابات 
مثل   - لمعقدة  ا ا  ي لقضا ا أن  آما 

  
ة  8-1-3 ة مرخص وث نوعي ام ببح القي

وع     والتي  تختبر بعمق و من منظور الن
ل   ي العم رأة ف اع الم اعي أوض الاجتم

  . وخارجه
  

تشمل قد  لمواضيع    : ا
وراء *  باب  الأس ن  ع ث  لبح ا

  
لة    1- 3- 1- 8 الص ذات  لبحوث  ا تحديد 

ات  الافتراض دى  تتح أن  ن  يمك ي  لت وا
و ة  قائم ل ق  /ا بعم ر  تفس رأو  آث  أ

ث   لبح ا ن  م ة  لمستخلص ا تنتاجات  الاس
لكمي   .ا

احثين     2- 3- 1- 8 ب ل ا د  أح د  تحدي
ن  يمك ذي  وال وطنيين  ل ا أو  ين  يمي ل الإق

  
  

ة  رأ لم ل ة  لعام ا الإدارة 
احثين  ب ل وا ة  لعامل ا

يين لمحل   . ا
  
  

ة  رأ لم ل ة  لعام ا الإدارة 



 56

لطة  لس با لة  لمتص ا ك  تل
وع   لن ا اه  تج ا  ودوره

يرها    لا,الاجتماعي تفس ن  يمك
ع  واس ي  آم ث  بح لال  خ ن  م

فحسب لنطاق   .ا
  
لمتاحة   ا   :الإمكانات 

ة  لمرحل ت    1ا أت روع  المش ن  م
ول     للوص ده  جي ة  آمي ات  ى بدراس إل

وث       ببح ام  قي ل ا ى  عل اعد  تس ار  فك أ
تعمقا آثر    .ا

 

ة     السياس ين  ب ة  ئم قا ل ا وة  لفج ا
ي / ف ا  وتطبيقه ريعات  لتش ا

قع لوا   . ا
ة   *  لحماي ا نين  وا ق امين  مض

ى      إل ة  رأ لم ا ول  دخ ول  ح لية   لحا ا
لعمل ا   .سوق 

ات  *  السياس ر  اث
ئدة لسا ثلا  (ا م ة  ى  ) آالخصخص عل

لمرأة وا لرجل   .ا

احثين     ب ل ا غار  ص ع  م ل  لعم ا ه  ل
لبحثية ا تهم  قدرا لتطوير  لمحليين    .ا

ة  3- 3- 1- 8 لمرجعي ا روط  الش دوين  ت
ام  قي ل ا د  بع ا  فيه روع  للش ث  لبح ل

ى   عل ا  م إ ز  ترآ ة  وع " بمنهجي لن ا
ة" الاجتماعي لمرأ ا على     ". أو 

بش   4- 3- 1- 8 ث  لبح ا ر  ع نش واس كل 
لموظفين وا لرجال  وا لنساء  ا   .ليشمل 

اء    5- 3- 1- 8 بن ي  ف ائج  نت ل ا تخدام  اس
ييد أ ت ل ا آسب  و  لقدرات   .  ا

رآاء  والش ة  لعامل ا
لرئيسيين   .ا

  
ذين    ل وا احثين  ب ل ا ار  آب
ن     م ق  فري ع  م ون  يعمل

باحثين ل ا  صغار 

  
  
  
  
  
  :الحملات الإعلامية المؤثرة 4- 8

 الاستنتاجات
لتوصيات لفرد الإجراء اللازم ا المسؤولة/ا لمنظمات   ا

  :المشكلات
ة   -  مهتم ر  غي ة  الإعلامي ات  الجه

تنمية  ل ا ا  ي   .بقضا
درة    -  لق ا يمتلكون  لا  الإعلاميون 

تنمية ل ا ا  ي قضا تغطية    .على 
لا    -  ا  ب ل غا ة  الإعلامي ائل  لوس ا

د   الأح ة  لتغطي ف  وية تق لنس ا اث 
جوهرية  ا  ي قضا إلى  تتطرق  لتي  وا

لعمل وا ة  لمرأ ا ب   . متصلة 
لمتاحة  ا   : الإمكانات 

اك   -  تيجيةهن ترا ة  إس إعلامي
لام   للإع رابطة  هناك  وأيضا  ا  ي ل حا

تنمية ل  .وا

  

ة    8-1-4 لات الإعلامي ز الحم تعزي
ن   ل م رأة والعم ى الم ز عل ي ترآ الت
. منظور النوع الاجتماعي  

  
ل  1- 4- 1- 8 ا د  طين  تحدي لناش وا راء  خب

وع    لن ا ا  ي ا قض ى  إل رق  لتط ا ي  ف راغبين  ل ا
الإعلامية الوسائل  في    .الاجتماعي 

د    8-1-4-2 تحدي ي  ف رآاء  الش راك  إش
ا    إعلامي ا  تغطيته لازم  ال يع  لمواض ذا  . ا وه

ب   بحس ل  لعم ا اء  بن ن  م زز  يع أن  ن  يمك
رقم  لتوصية    .3ا

ين    3- 4- 1- 8 ب اون  تع ق  راء"خل لخب " ا
اد    م اج  لإنت لام  الإع اعد   وموظفي  تس ة  قيم ة 

لمجتمع ا نظر  وجهة  في  تغيير  إحداث  .  في 

  
ة   رأ لم ل ة  لعام ا الإدارة 

ة لعامل راء , ا لخب ا
ى  إل افة  إض طين  لناش وا

الإعلام  .موظفي 
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:المؤازرة على المستوى السياسي 8-5  

  

 الاستنتاجات
لتوصيات للازم ا ا لفرد الإجراء  لمسئولة/ا ا لمنظمات   ا

  :المشكلات
ئدة   -  ا لس ا ات  لسياس ة   ا أولوي ي  تعط لا  ا  ي ل حا

الاجتماعية لة  لعدا وا ة  لمساوا   . ل
ن        -  م افي  آ ي  سياس م  زا ت ل ا اك  هن د  يوج لا 

رو    ي ي  آ السياسة   وصناع  لسياسيين  ا جانب 
وق  حق دعم  ت ي  لت ا ريعات  لتش وا ات  السياس

ة  اوا لمس ا ا  ذ وآ ان  ك (الإنس ذل ي  ف ا  بم
اعي  الاجتم وع  لن ا ي  ف ة  اوا لمس د )  ا وق

  .تحققت
لمتاحة  ا نات     :الإمكا

ريعات    -  لتش وا ات  السياس ن  م د  عدي ل ا اك  هن
ة  لمرأ ا بحقوق  تعنى  ا  ي ل ل   ( حا لعم ا يكون  وس
لواقع ا على  لها  تفعي ل   ) فقط 

ة  -  لمعرف ا ذوي  د  را الأف ن  م د  لعدي ا اك  هن
ع     مواق ي  ف رين  آخ ذا  تيجيةوآ ترا  إس

الاجتماعي لنوع  ا ا  ي قضا نحو    .  ملتزمون 
 

  
ا  5- 1- 8 ي ا لقض رين  مناص

توى لمس ا ى  عل وع  لن  ا
ا لسي لتشريعيا وا  . سي 

  

ين الشرآاء      8-1-5-1 تحديد محامين أعضاء من ب
ل  بكة تعم كيل ش وقعين لتش اليين أو المت الح

اه وفي   " آمراقب" و جماعة دعم لحقوق المرأة تج
.   العمل  

ؤازرة  8-1-5-2 تراتيجية م ق إس ميم وتطبي تص
ل  ي العم وع ف ايا الن اد , لقض ى  إيج ل عل والعم

ر   ة والتش ي السياس رات ف زام  تغيي ذا الالت يعات  وآ
.  السياسي تجاه التطبيق  

اء    8-1-5-3  لنس ا ين  ب ات  لف تحا اء  بن
يين   لسياس ا ن  م ال  لرج رعين  , وا المش

ة  السياس ناع  ى    وص عل ون  يعمل ذين  ل ا
ر   تغيي ل وا ة  الاجتماعي ة  ل لعدا ا ق  تحقي

لمجتمعي   .  ا
يات    8-1-5-4 لتوص ا ائج  نت ى  عل اد  الاعتم

لفقرتين  ا   4-8، 3-8في 

  

ل ال  ق عم ع   فري اون م روع بالتع مش
ات   ي المنظم يين ف اء رئيس أعض
ى جانب الجماعات النشطة      الشريكة إل
. والخبراء  
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  الملحق الاول
  
  

  :قائمة بالمقابلات في اليمن من الثاني الى الرابع عشر من ديسمبر
  

  :السبت الثاني من ديسمبر
 وآيل وزارة الشؤون الاجتماعية والعمل -ياسين عبده سعيد -
  و لارا أولنهاوت) المستشارة الفنية(يفي نجوى القص -
  الادارة العامة لتنمية المرأة العاملة) لقاء التوصيات(منسق المشروع  -
  علي محمد أحمد وآيل الوزارة لقطاع علاقات العمل -
  

  : الاحد الثالث من ديسمبر
  يحى الكحلاني المدير العام لاتحاد نقابات العمال -
  مُنتخباتِ حديثاً يَتدرّبنَلِ انِساء إتحادِ عمزيارة قصيرة ل -
  رضا قرحش ، اتحاد نقابات العمال -
  

  مقابلة مع فريق المشروع وعرض منهجية التقييم: الاثنين الرابع من ديسمبر
  المدير العام للغرفة التجارية والصناعية -محمد قفلة  -
  المستشار القانوني -يحى الغوني  -
  نبيهة الحيدري -
  

  لات مع اعضاء فريق المشروعمقاب: الثلاثاء الخامس من ديسمبر
  منى محمد -
  منسقة ميدانية -صباح الهندي  -
  منسقة في الادارة العامة لتنمية المرأة العاملة  -سعاد القادري  -
  مدير عام الادارة العامة للتفتيش بالوزارة -توفيق ذمران  -
  مدير ادارة الصحة والسلامة المهنية -محمد صلاح  -
  

  :الاربعاء السادس من ديسمبر
  محاسب, فريق المشروع -د الرؤوف الكبسي عب -
  اللجنة الوطنية للمرأة -رشيدة الهمداني  -
  إدارة المرأة بوزارة الزراعة -بثينة الاآوع  -
  منسقة المشروع  –لارا أولنهاوت  -
  

  :الخميس السابع من ديسمبر
  مستشارة الإستراتيجية الإعلامية -جميلة علي رجاء  

            
دربين في ورشة عمل العمل       حضرموت في: السبت التاسع من ديسمبر دريب الم ، حضور مقدمة ت

  الكريم  



  عضو اتحاد الصحافة -فؤاد البعوض    -
  منظمة الشروق الغير حكومية  -نجاة صالح    -
  مدير فرع الوزارة للتفتيش في حضرموت  -عمر باوزير    -
  عضوة نقابية و مذيعة في الاذاعة -لطيفة باسنتوف  -
  مدير عام الغرفة التجارية والصناعية  -لطفي سالم بالفقيه    -
  مدير عام بالوزارة -درويش عبداالله    -
  مديرة إدارة المرأة بالوزارة  -حكمت سعيد    -
  

  : الاحد العاشر من ديسمبر
  عثمان آاآو رئيس فرع انحاد نقابات عمال الجمهورية في عدن -
  قبلة سعيد مدير عام، اللجنة الوطنية للمرأة -
  يخ عبد االله احمد هادي، غرفة التجارة والصناعةشيخ محمد بامشموس، ش -
  فاطمة محمد يسلم مديرة بالوزارة في ادارة المرأة -
  

  : الاثنين الحادي عشر من ديسمبر
  أيوب أبو بكر محمد مدير عام بالوزارة في عدن

  محمد العبسي مدير في مكتب الصحة المهنية. د
  ةعادل العجمي مدير في ادارة الصحة والسلامة المهني

  عبد االله علي بن علي مدير مكتب حل النزاعات
  محمد عبد الحق مدير التفتيش

  فايزة عبد المجيد مديرة في ادارة المرأة والطفل
  أروى السيد رئيسة لجنة التحكيم

  ناصر عليوة، سميرة احمد، ابتهال باخربة مكتب التشغيل
  

  العودة إلى صنعاء
  

  :الثلاثاء الثاني عشر من ديسمبر
  مع ممثلي الوزارة و فريق المشروع ورشة عمل

  UNDPمنسق الامم المتحدة، الممثل المقيم / فلافيا بانساري -
  

  :الاربعاء الثالث عشر من ديسمبر
  ورشة عمل مع فريق العمل 
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  الملحق الثاني
  

  والإدارات التابعة لها في المحافظات/ طاقم إدارة المرأة العاملة 
  

  صنعاء

  

  مها غالب            المدير العام 

  سعاد القادري            المنسق الوطني 

  عبدالرؤوف الكبسي            المحاسب 

  صباح الهندي          الضابط الميداني 

  منى أبو حاتم          السكرتارية التنفيذية

  

  عدن

  فاطمة يسلم          مدير إدارة المرأة 

  )مساعدين 2(+

  

  تعز

  رجاء الأغبري          مدير إدارة المرأة 

  )مساعدين 2(+

  

  دةالحدي

  رازقي عبداالله          مدير إدارة المرأة 

  )مساعدين 2(+

  

  حضرموت

  حكمة الشعيبي          مدير إدارة المرأة 

)مساعدين 2(+
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